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MPEJEJ HAJBAJKHUJUX PE3VJTATA UICOUTUBAIbA
3AJIOBOJbCTBA 3AITIOCJAEHUX
Y 2019. TOJIMHU

Beorpan, 2020. roquna



TIPEIJIEJL HAJBAXKHUIVX PE3VJITATA UCTIUTUBAISA 3AJI0BOJLCTBA
3ATIOCJIEHMX Y 3ABOJIY 3A 3JIPABCTBEHY 3AIUTUTY CTYJAEHATA BEOT'PAJ]
Y 2019. TOAMHU

VYBoa: HeroBame u npaheme 3a10BOJbCTBA 3alIOCIICHUX j& CACTABHU JICO KBaJIHMTETa paja y
3ApPaBCTBCHUM yCTaHOBaMa. KsanureT InpyxKama 3APpaBCTBCHC 3alITUTC 3aBMCH Ol HAYMHA Ha
koju he 3amocnenu o0aBibaTH CBOj MOCA0, IMTO CE, AUPEKTHO, JOBOJIH y BE3y Ca HHUXOBUM
MOHAILIAEM, 3ajJarambeM, UCKYCTBOM M IOXPTBOBaHOIINy. Y OCHOBHM CBera Hajasu ce
MOTHBHCAHOCT 3arlOCJICHUX 3a pajJ W KBAJIUTETHO oOO0aBJhame I0CIa, KAa0 U HHHXOBO
3aJJ0BOJBCTBO TIOCIIOM Koju pajie. CBOjUM pajioM OHH KeJjle Jja ce IpoPeCHOHATHO OCTBApe, 1a
pa3BHjy CBOje BEIITHHE, yHAINpene 3Hama, Ja 00e30e1e €KOHOMCKY CTaOWIIHOCT, ald W
COLIMjalTHy HWHTEpaKIujy. IbuxoBo QyHKIMOHUCAE YHYTap 3/IPAaBCTBEHE YCTAHOBE HE
noJpasymeBa caMo 00aBJbame 3a/1aTaKka, Beh 1 KOMYHHUKAIIH]y ca KoJieraMa, KOMYHHKAIIH]y ca
MaIjeHTUMA, TIOIITOBAKE MTPABHJIA U MOJUTHKE OpraHU3alldje, TOCTU3AkEe CTaHIap/ia PaJHoT

YUUHKA, )KUBJBEHHE Y PAJIHUM YCIIOBUMA KOjU YECTO HHUCY UICATTHH.

Metoa: VcnnTiBame 33J0BOJHCTBA 3aIIOCIICHUX Yy 3aBOJY 3a 3alITHTY 3[paBJba CTyJeHATa
Beorpan o6aBibeHO je y CKJIONMY aKTHBHOCTH CTajJHOT YHampehema KBalIuTeTa pajaa y
3/IpaBcTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmuum CpOuju, mo MeToJIoJoTHjU KOjy je AeduHucao
Wuctutyr 3a jaBHO 3xapaBibe Cpbuje ,.JIp Munan JoBanoBuh baryr™, a y ckiany ca
MO3UTHBHUM TIponHcuMa Koju ypel)yjy oBy obnacT. McnutiBame je cripoBeneHo 2. penemopa
2019. romune y mepuoxy onx 7-20 dacoBa, OJTHOCHO JIO Kpaja pagHOT BpeMEHa W HUME CY
Oounu oOyxBaheHM 3amoclieHH KOjU Cy TOr JaHa OWiM Ha mochy. Y UCTpaXUBamy je
KopuuiheH ,,YIUTHUK O 33/10BOJbCTBY 3aIllOCICHUX KOJU C€ cacTOjao U3 JIBa Jieja: a) OIMIITH
MOJIally O 3alO0CIeHOM; U 0) cienu(UyUHU NMoAAlM BE€3aHHU 3a 3aJI0BOJHCTBO MOCIOM. 3aBOJ 3a
3IpaBCTBEHY 3allITUTY CTyJeHaTa o0e30e1uo je J0BOJbaH Opoj YMUTHHUKA Kako OW CBH
3aIMoCIeHH MOTJIM Ja Ta nomyHe. O ykynHo 176 3anocieHux pajHuKa, Ha J1JaH UCTPaKuBamba
Ha mociy je 6uio npucyTHo 156 3amocineHux, 6poj noaesbeHUX ynuTHuKa 6uo je 156, ox tor
Opoja ynuTHHK je noryHmIo 136 3amocinennx. CTorma oroBopa y 0JJHOCY Ha Opoj 3aloCICHUX
n3HocH 77,3%, JOK CTOIa OAArOBOpa y OJTHOCY Ha Opoj MoIeJbeHUX yIUTHUKA u3HOoCH 87,2%.

VYuenthe y uctpakuBamwy je OMI0 aHOHUMHO U 10OPOBOJBHO.

Pesyaratu u nuckycuja: ¥V uctpaxkuBamy je ydectBoBano 25 (18%) ucnuraHuka MymKor
nona u 115 (82%) ucnuranuna. Hajsehu 6poj 3amocnenux npumnaaa >kuBOTHOj 106u ox 35 1o

55 ronuna (91 ucnuranuka), 106H0j rpynu 10 35 roauna npunana 10 ucnuranuka, nok 37



3aMoCJIeHUX MCIUTaHMKa UMa Bulle o 55 roauHa »uBoTa. CTapocHa CTPYKTypa 3aroCIeHUX

npuKasaHa je Ha rpaduxony 1.

I'paguxon 1. CtapocHa CTpyKTypa 3alOCICHUX KOjH Cy YUE€CTOBAJIHN y UCTpakuBamy, 2019.

roauHa

B Mame of 35 roguHa
B Opx 35 no 54 rogune

5 Bumre o 55 ronuHa

Y wuctpaxuBamy je ydecrBoBano 30 moktopa memuiuHe, 12 J0OKTOpa cromaronioruje, 2
Maructpa dapmanuje, 68 METUIIMHCKUX cecTapa/TeXHu4apa, / 3APaBCTBEHUX CapaJHUKa,

IIECT aIMUHUCTPATUBHUX PAaTHHUKA U 8 TEXHUYKHUX pagHuKa (TpadukoH 2).

I'paguxon 2. CTpykTypa HCIIMTaHHUKA TTpeMa 3aHuMamy, 2019. romuHa

N

B JIokTOp MeAUIINHE

B JToKTOp CTOMATOJIOTHje

B MarucTap dapmarmje

R

1% B MeauiuHCKa
cecTpa/3apaBCTBEHU
TEXHUYAP
B 371paBCTBEHU CapaJHHK



CnuvHO Kao | y npeTxaHoj roauan, y 2019. roa. Ha pykoBojaehoj ¢hyHKIMjU Haga3uio ce 25

3allOCICHUX HCIUTaHWKa, AOK Wmux 111 Huje obaBipano HujenHy pykoBoaehy QyHKujy

(rpadukon 3).

I'padpuxon 3. VYuemhe pykoBomeher kaapa y YKyImHOM Opojy 3amoCICHHX KOJH CY

y4ecTBOBaJIM y UCTpaxkuBamwy, 2019. roguna

B Vcnuranuk o0aBiba
pykoBonehy QyHKIH]jY

¥ VcintaHuk He 00aBJba
pykoBonehy dyHkmjy

I'paduxon 6poj 4 mpukazyje Opoj 3amocCiIeHUX pajJHUKa 3aBOAA KOjU Cy aHTaXOBaHU Ha
JIPYTHM TIOCJIOBHMAa TIOpPEA TOCiHa KOju 00aBihajy y 3aBOAY 3a 3JIPAaBCTBEHY 3allITHTY

cryaeHara beorpan.

I'pajguxon 4. Bpoj 3amocieHnx aHTra)XOBaHMX HA JPYTUM IOCJIOBHMA IOpEA TOCHia KOjU

o0aBJbajy y 3aBo/ly 3a 3/[paBCTBEHY 3alUTHUTY cTyneHata beorpan, 2019. roauna.
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Opn ykynHOr 6poja 3amociaeHUX UCHHUTAHUKa, BUX 37% Myliu MOBPEMEHO WIIM CBAaKOAHEBHO,

(Tabena 1).

Ta6eusa 1. [Tymauku craryc 3anocineHux, mo mnoxy, 2019. roquna

Mymxkapou Kene Hucy ce YkynHo
M3jaCHUJIHN
He mymmm v HEKaga HEUCaM MyInuil/jia 7 56 63
[Tymmo/na cam, anu BUIIE HE MYIIAM 6 17 23
Capna mymum, ajid He CBaKH JlaH 2 11 13
[Ty1um cBaKOJHEBHO 8 29 37
YKynHo 23 113 1 136

AHanu3a omiuTer 3a70BOJFCTBA MOCIOM je Toka3aia aa oHo y 2019. roaunu usHocu oko 54%
(rne cy obyxBaheHn BeoMa 3aJOBOJHHU M 33JI0BOJHPHHM WCHUTAHHIIN). AHAIN30M BPEIHOCTH
OBOT' MHJMKATOPa TOKOM MPETXOAHOCT neToroummker nepuoaa ox 2015. xo 2019. ronune,
youaBa ce Ja OoHO mMa pactyhu tpena u aa y 2019. rogunu Opoj 3a0BOJBHHX M BeOMa

3aJJ0BOJBHHMX Oe€JIeXkH HaBUILY BpeHOCT (rpaduKoH 5).

I'padukon 5. Ommrre 3a10B0sBCTBO TTOcTOM, 2011- 2018. roaune, n3pakeHo y MpoOIeHTUMA
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Tadema 2. CTpykTypa 3aI0BOJbCTBA 3aIOCICHUX H3pa)K€Ha y MPOIEHTHMA y OJHOCY Ha

3annMame, 2019. roguna

Hu 3ag0Bo/ban

Beoma Beoma

He3agoBo/ban HH 3anoBosban YkynHo
He320BO0JbaH - 3a/10BOJbAH

JlokTOp MequIMHe 1% 30 6% 9% 204 21%
JloxTop
cToMaTonorHje 0% 0% 1% 6% 1% 9%
Marucrap
dapmanuje 0% 0% 0% 1% 0% 1%
MeauumHcka
cecTpa/TexHuyap 3% 4% 18% 19% 5% 48%
3npaBcTBeHH
capajHuK 1% 1% 2% 1% 0% 5%
AIMHHHCTPATHBHH
panuuk 0% 0% 4% 3% 0% 6%
TexHHYKH pagHUK 0% 1% 1% 4% 1% 6%
Yxynuo 5% 9% 33% 45% 9% 100%

AKO aHaIM3UPaMO NPOICHTYalTHO yuelihe HWCIHTAaHMKA KOjU Cy BEOMa HE3aJ0BOJbHH H
HE33JI0BOJbHH Mel)y 3amocieHnMa OHO HM3HOCH oko 14%, mTo je Mame y OJHOCY Ha
MIPETXO/IHY TOAMHY Kajia je u3Hocmio oko 17%. [IpoieHaT ncnuTaHuka KOjU e W3jalllibaBajy

Kao0 3aJJ0BOJbHU WJIM BeOMa 33/10BOJbHHU je 54%.

YoueHo je 1a y 0IHOCY Ha MPOILTy TOJIMHY Naaa Opoj UCIUTaHUKA KOJU CYy C€ U3jaCHHUIIU Kao
HU 33JI0BOJbHH, HH HE3aJI0BOJHHH, TaKko Ja je muxoBo ydenthe y 2019. rogman 33%, 10k ux

je y 2018. roguau 6uino 35%.

AHanmu3oM oJroBopa MCIHUTaHMKAa Ha MHUTamba KOja Ce€ OJHOCE Ha pa3IMYMTe acleKkTe rocia
yTBpheHo je aa cy ucnutanuiy y 2019. roaunu Omin Haj3aJ0BOJBHM]U (3a10BOJBHU U BEOMA
3aJI0BOJbHH) HEMOCPETHOM capaamoM ca Kkoserama (74,4%), nenocpeaHom capaamoM ca

npetnoctaBibenuma (71,1%) n pacroioKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbamse mocia (65,9%).

Hajuerthu pasno3u He3anoBoJbcTBa (HE3aJ0BOJBHM M BeOMa HE3aJ0BOJHHU HMCITUTAHUIIH)
CIMYHU Cy pasjo3uMa He3aJ0BOJBCTBA Yy TMPETXOAHO] TOIWHHU, OJHOCHO HajBehe
He3a710B0JbCcTBO M 'y 2018. roauuu omHOCH ce Ha: (MHAHCHUjCKY HAJOKHAIY 3a pan (45,7%);
MoryhHoOCT mpodecrHoHaHOr pa3Boja/KoHTHHYHpaHe enykanuje (34,1%); u yBakaBame H

BpenHOBamee pajaa (25%).

Kao mro ce moxe 3aKJbYUUTHU U3 IPUIIOKCHC tabene 3, HOCTOje Pas3yinke y BpPCAHOCTHMA

MH/IMKATOpa KOjU Mepe pa3InuyuTe acnekTe nocia kajaa ce nopene 2018. u 2019. ronuna.



Ananu3upajyhu moceOHe acnekTe 3a70BOJHCTBA HA palHOM MecTy y oaHocy Ha 2018. ronuny
y 2019. roguHm ce yodaBa mopacT Opoja BeoMma 3aJI0BOJBHHX Y CKOPO CBHM JOMEHHMA.
[ToceOHO je mHTEpecaHTHO aa y ogHocy Ha 2018. roauHy maga O6poj HE3aJ0BOJLHUX U BEOMA

HE3a/I0BOJbHHX (DMHAHCH]CKOM HAJ0OKHAJIOM 3a paj, Tadbena 3.

Tabesia 3. 3a710BOJECTBO 3a0CIIEHUX OJpeh)eHUM acleKTHMa MOCia U3PAXKEHO Y IPOLEHTHMA

(%), 2019. y ogHocy Ha 2018.roguny

3a10B0/LCTBO Beoma He3anoBosban Hu 3ag0Bo/ban 3ag0Bo/ban Beoma
He3a/10B0JbaH HH 3a10BOJbAaH
He3a/10B0baH

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
AnexBatHouhy onpeme 3a pajx 14 35 71 11,4 30,0 25,7 45,7 52,1 14,3 7,14

PacnoJio:kuBUM BpeMEHOM 32 1,4 2,8 7,8 7,1 24,1 21,9 47,5 53,2 18,4 14,9
00aB/bame Mocjaa

PacnoJio:kuBUM BpeMEHOM 3a 14 2,2 8,8 13,0 22,8 21,7 40,4 42,0 17,6 10,9
Pa ca manujeHTumMa

AYTOHOMHjOM y 00aB/bamby 51 6,4 10,2 12,1 27,0 19,3 40,8 46,4 15,3 13,6
nociaa — moryhnomhy ga
JOHOCHTE OJTyKe

MoryhHocTuma a y paay 2,8 5,0 7,9 10,8 37,4 25,2 40,3 46,0 11,5 13,0
KOPHCTHTE CBa CBOja 3HAIbA,
CMOCOOHOCTH U BelITHHE

‘YBakaBameM H BpeIHOBAmeM 7,9 11,7 17,1 19,7 26,3 27,7 37,8 30,6 10,7 10,2
pana

Henocpennom capaamoMm ca 3,6 3,6 49 3,6 17,0 17,9 43,9 47,1 30,5 27,9
KoJierama

HenocpenHom capaamoM ca 3,6 3,6 54 8,6 20,1 24,5 43,1 453 28,0 18,0
NMPeTnoCTaB/beHNMa

OpHocoM nanujeHaTa npemMa 2,1 5,0 7,9 57 18,7 20,0 37,4 371 25,2 22,1
Bama

MoryhnocTtnma 3a 10,9 13,0 23,2 19,4 17,4 20,9 31,9 331 14,5 10,8
npogeCHOHATHI

Pa3BOj/KOHTHHYHPAHY

eAyKauujy

®uHaHCHjCKOM HaJOKHagoM 3a 23,6 29,3 22,1 31,4 29,3 21,4 18,6 13,6 6,4 43
pan

PykoBohemem u 78 9,3 7,09 12,9 29,8 25,0 42,5 42,9 12,8 10,0
OpPraHM3alHjoM pajga y
YCTaHOBH

Jlo6ujameM jacHUX ymyTcTaBa 3,6 5,0 9,3 9,3 27,1 34,5 47,1 41,7 12,1 9,3
1ITA Ce 01 BaC oueKyje y
OKBHPY 10CJI2

Moryhnourhy na n3necere 5,7 8,6 13,6 10,0 24,3 28,6 42,1 41,4 13,6 11,4
cBoOje uaeje
NPeTHOCTaB/beHNMa




VY OKBHpY YHTaBOT UCTPAKMBaa JIaTO j€ CBera JAeceT KOMEHTapa 3al0CICHUX KOjU Ce OHOCE
Ha notpeOy yHampehema KBanuTeTa y oapeheHum obdiactuma, noceOHO Ha moTpedy HabaBKe
yHH(OPMH, KBAJUTETHUJHX DPYKaBUIA, OpPraHU3alM]y cacTaHaka HAa HUBOY CIYXOH paju
U3HOIIeHa ujeja u 060Jbe OpraHusaluje U KoOMyHuKauuje mel)y 3amocnenuma, yHampehema
Mehyspynckux onHoca U nmorpedy moBehama miuarta 3amocieHuX. OCHM HaBEACHOT IMOCTOje
MPEUIO3U U CUCTEMCKHUX pelllerha Koja ce OJHOCE Ha M3MEHY MPOIHKCA KOjUM CE PEryIUILy

pazHa MecTa U Jy’KUHA paJHOT BPEMEHA.

CarnenaBajyhu UCHPIJBEHOCT 3allOCICHUX KOja j€ MOBe3aHa ca MOCIOM, MOXEMO YOUUTH Jia
26% 3amocieHux UCTUYE J1a j&é MHOT0, OJJHOCHO BEOMa MHOT'0, HAaIlleTO Ha MOCIY, OJHOCHO Ja
je Moja CTPEeCOM HIIU MPHUTHUCKOM, MTO je cauvHo kao u 2018. roguHe; HEmTO Mame O]
nojioBuHe ucnutanuka (45%), cMaTpajy Ja Cy yMEpeHO H3JIOKEHH CTPECy/TIPUTHCKY Ha
nociy, Aok 29% 3amocieHux cMmaTpa Aa cy Majlo MM HMMajo HaleTH/NOJ CTPEecOM WM

IIPUTHUCKOM Ha II0CIIY.

Ha nutame o nopehemy 3a10BosbCcTBa MOCIOM caja U npe net roauHa 39% ucnuraHuka ce
W3jaCHUJIO J1a je cajia 3aJ0BOJbHH]E ITOCJIOM HETO Tpe NeT roauna, kbux 41% pekiio je 1a Hema
pas3iMKe y 3aJ0BOJBCTBY MOCJIOM Cajia U Mpe MeT TojinHa, JoK ce 20% HCIUTaHuKa W3jacHUIIO

Kao He3a/I0BOJbHH]E TIOCIOM cajia y OJJHOCY Ha MIEPHO. OJ1 TIpe neT rojuHa (rpadukoH 6).

I'padukon 6. Canarime 3aJ0BOJBCTBO TIOCIOM Y OJJTHOCY Ha 3aJI0BOJBCTBO IPE TET TOJIUHA,

2018. roguna

¥ 3a710BOJbHUjU TTOCIIOM
B Hewma paznuke

HeszanoBospHUjU mTOCTIOM




Ha nutame koje ce 0HOCHIIO Ha pa3MHUIJbAKkE O MPOMEHHU MOocia y HapelIHUX MeT TOAMHA,

3aIlOCIICHH CY Jajii OJIrOBOPE KOjU CE€ PA3NIUKY]y OJ OHUX M3 MPETXONHUX roauHa. IIpomenar

3aMOCICHUX KOjU OM OCTalu y JIp>KaBHOM CEKTOpY CHUCTeMa 3apaBcTBeHe 3amrtute y 2019.

TOJMHHU HEWTo je BulM y ogHocy Ha 2018. roguny (38,7%) u usnocu 41%, mro je ciuyHo

kao u 2017. ronuHe Kaaa je oBa BpeaHocT u3Hocmia 41,4%.

[IporieHat OHMX KOjU HE pa3MUIILIbajy 0 mpoMmenu nocia 'y 2019. roquan usnocu 29%, mro je

3a jeJlaH MpoIeHAT Mamke Yy ogHocy Ha 2018. roguny..

[IporieHaT 3amocieHUX KOjH IUIaHUpa Ja paad y IPUBATHOM CEKTOpy, Mamu je Hero 2018.

ronune (4,4%) u uznocu 1,5%.

Kanma je peu o 3amocieHnMa Koju OM pajiid TOCIOBE KOjH Cy BaH CHCTEMa 37paBCTBEHE

3amrTuTe, HBUXOB mHpoueHaT y 2019. roguam je HemTo BumM y oaHocy Ha 2018. roaumny

(11,7%) n uzHocwu je 15,6%.

3HayajaH je W Opoj HMCIUTaHMKA KOJU Yy HApeJHUX IeT ToAuMHA IUIaHHpa Ja ole Yy

WHOCTPAHCTBO U u3HocH 13,3%.

3ak/byynu: AHaJIM30M pe3yiTaTa CIPOBEICHOT HMCTPaKMBamba 3aJ0BOJHCTBA 3aMOCICHUX

MOXKE C€ KOHCTAaTOBAaTH cneﬂehe:

HpoueHaT 3aIlI0CJIICHUX KOjI/I Cy B€OMa 3a10BOJbHH U 3aJ0BOJbHH JOMCHHMA palid (HaBeI[eHO

o/ HajBeher ka HaMameM TCeMEHY 3a/I0BOJbCTBA) je cienehu:

HOMEH 3a10B0/bCTBA

Henocpennom capajmoM ca Koerama

HenocpenHom capaimoM ca MpeTnocTaB/beHUMa

PacrionoxuBuM BpeMeHOM 3a 00aBIbakbe OCIa

OpnHocoMm nanujeHata npema Bama

AnexBarHouhy orpeMe 3a paj

JobujameM jacHUX yIyTcTaBa IITa Ce Ol BaC OUeKyje Y OKBHPY IOciia
PacnonoxuBuM BpeMEHOM 32 paj ca MaijeHTHMa

AyTOHOMH]jOM y 00aBJbamy 1ociia — MoryhHomhy ga JoHOCUTE OJyTyKe
MoryhHomurhy ia n3HeceTe CBoje Higje MPETIOCTaB/beHUMA
PyxoBohemeM u oprannzanujom pajia y yCTaHOBH

MoryhHocTrMa 1a y pajy KOPUCTHTE CBa CBOja 3Harba, CIOCOOHOCTH U
BEIIITUHE

YBakaBambeM U BPETHOBAEM paja

MoryhHocTrma 3a TpoQecHOHAIHU pa3BOj/KOHTHHYHUPAHY €AyKaLHjy
OUHAHCH]CKOM HAJIOKHAJIOM 32 pajl

IIpouenar Beoma
3a10BOJbHUX U
3a/10BOJbHHUX
74,4
71,1
65,9
62,6
60
59,2
58
56,1
55,7
55,3

51,8

48,5

46,4
25



[IporieHaT 3amociieHMX KOJjU Cy BeOMa HEe3aJ0BOJbHH/HE330BOJFHU JOMEHHMa paja

(maBeneHo of HajBeher ka HAMamEeM CTETNICHY HE3aI0BOJbCTBA) je crneachu:

IIpouenar

JloMeH 32/10BOJbCTBA He3210BObHHX H
BeOMAa He3a0BObHHX

®DuHAHCH]CKOM HaJIOKHAJIOM 3a pajl 457
MoryhHocTtrMa 3a ipodecHOHATHU Pa3BOj/KOHTHHYHUPaHY €ayKaInjy 34,1
VYBakaBameM U BPEIHOBABEM pajia 25
Moryhnomhy na u3HeceTe CBOje Hujeje MpeTHoCTaBJbeHNMa 19,3
AyToHOMH]jOM Yy 00aBJpamy mocia — MoryhHornhy 1a TOHOCHTE OTyKe 15,3
PykoBolhemem 1 opraHnzamnijom paia y yCTaHOBH 14,8
JobujameM jacHUX yIyTcTaBa IITa Ce O] Bac OUeKyje Y OKBHPY IOCIa 12,9
MoryhHocTuMa 1a y pajay KOPUCTUTE CBa CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH U
BEITHHE 10,7
PacrosioxuBuM BpeMEHOM 3a paji ca MmalyjeHTUMa 10,2
OpnnocoMm naryjeHara npema Bama 10
PacmonoxxuBuM BpeMeHOM 3a 00aBJbame Imocia 9,2
Hemnocpenaom capaamboM ca IpeTIoCTaBJbeHUMA 9
HenocpenHoM capalisoM ca KoJierama 8,5
AnexBarHomrhy orpeme 3a paj 8,5

Capaama ca Kojierama M ca MpeArnocTaB/beHHMa Kao M BPEME PACIOIOKUBO 3a 00aBIbambe
rmocJia Cy JJOMEHH KOjUMa Cy 3aroCJICHH Yy 3aBOy HajBUIIE 33I0BOJBHHU, JIOK j& HajU3PAKCHH]C
HE3aJI0BOJHCTBO U JIaJbe YCIOBIbEHO (PMHAHCH]CKOM HAJIOKHAIOM 3a Pajl, HaKo ce y OJJHOCY Ha

MPETXOAHY FOJUHY youaBa MambU Opoj HE3aJ0BOJbHUX KaJla je OBaj aCHEKT Y MUTAmbY.

Oxo TpehI/IHe 3aIllOCJICHUX HMCIIMTaHUKa CC I/I3jaCHI/IJ'IO Ja je calaa 3aI[OBO.TbHI/Ije IIOCJIOM HETO

Ipe et roguHa.

I'enepanno, y3umajyhu cBe HaBe[E€HO y 003Mp, HELITO BUIIE O] MOJOBHHE 3aMOCIEHUX j€

3a10BOJbHO ITOCJIOM KOjI/I caaa o0aBJba.



