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NPETJTEA HAJBAJKKHHJINX PE3VJITATA
HCIIUTHBAIBA 3A/10BOBCTBA 3ANOCJIEHHX
Y 2016. TO/IHHH



ITPEI'VIEJl HAJBA’KHUJUX PE3YJITATA UCIINTUBAIBA 3A10BO/bCTBA
3AITIOCJIEHHMX Y 3ABOAY 3A 3IPABCTBEHY 3ALITUTY CTYJAEHATA
BEOI'PAJLY 2016. TOAUHU

3a0BOJCTBO  3aIIOCICHUX j€ CAacTaBHU /€0 KBAIMTETa paja y 3ApaBCTBEHUM
ycraHoBaMa. KBanmuter mpykama 37paBCTBEHE 3allITUTE 3aBHCH OJI HAYMHA Ha KOju he
3arocjeHn 00aBJbaTH CBOj I0CA0, INTO C€, JUPEKTHO, TOBOJM Y BE3y Ca HHXOBHM
MOHAIIAkEM, 3ajlarambeM, MUCKYCTBOM, MOXPTBOBaHOIINY. Y OCHOBHM CBera Hajasu ce
BbUXOBAa MOTHBHCAHOCT 3a pPaJ M KBAJIUTETHO 00aBJbalbe I0CHIA, KA0 U HHHUXOBO
3aJJ0BOJBCTBO TOCIOM KOju pazae. CBOjUM pajioM OHHM IKelie Jia Ce€ OCTBape
npodecrnoHanHo, a pa3BHjy CBOje BEIITHHE, YHAIpeae 3Hame, Aa 00e30e/1e eKOHOMCKY
CTa0WIIHOCT, aji MW COLMjaJHy UWHTepakuujy. IbuxoBo ¢yHKIMOHHCAKE YHYTap
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE HE TMOJIpa3yMeBa caMo 00aBJbame 3a7aTaka, Beh U KOMyHHKAIU]y
ca Kojerama, KOMYHHUKallMjy ca TAalMjeHTHUMa, MOIITOBakEe IpPaBWIa W TOJUTUKE
OpraHu3zaifje, IOCTU3amke CTaHAap/a PagHOT YYMHKA, KUBJBCHE Yy PAJHUM YCIOBHMA
KOjH YECTO HUCY UCATHH

HcnutruBame 3a/70BOJHCTBA 3aNOCICHUX Yy 3aBOJAY 3a 3aIITUTY 3[paBjba CTyACHATa
beorpan 06aB/beHO je y CKIIONY aKTMBHOCTHM CTaJlHOT yHamnpehemwa KBajauTeTa paia y
3paBCcTBEHUM YycraHoBamMa Yy PenyOmuum Cpb6uju. HcnuTuBame je CHpPOBEIEHO
05.nenembpa 2016. roguae U wUMe cy Ommn 00yxBaheHH 3arocieHn KOjU Cy TOT JaHa
Oomnn Ha mocity. Ox 176 3amociieHux pagHuKa YITUTHUK je TIOnyHWIO mux 138.
[Tpodecuonanna carucakiyja 3amocieHUX je UCIUTUBaHa KopuilhemeM YTNHUTHHKA O
3aJJ0BOJBCTBY 3allOCI€HUX ca 23 mnuTama YIJIaBHOM 3aTBOpeHor Tuma. Ommre
KapaKTEepUCTHKE, TIOpe]l TIoJjaTaka o MOy U TOMHAMa CTapOCTH HCITMTaHWKa 00yXBaTaie
Cy U 3aHUMAame U TPEHYTHO 00aBJbamke HEKe (PyHKITH]e.

VY ucrpaxuBamy je yuectBoBasio 80,4% 3anmocneHux xeHa u 16,6% ucnuTaHuKa MYIIKOT
noja. IlITo ce THUe KHUXOBOT )KMBOTHOT 1004, /1Be TpehuHe cy crapoctu 35 — 55 roauna
(76,3%), ckopo cBaku aeceTH je Miaahu ox 35 roauna, a crapujux on 55 roguna je 14,8%

(rpadukon 1).



I'padukon 1. l'ogune cTapocTH 3anocjeHux, 2016

o

[Ipema 3anmmamy 82,9% 3amocineHWX Cy 3ApaBCTBEHU paaHULH, 6,7% Cy TeXHHYKH

u Mmake oa 35
35 no 54

¥ Buwe oa S5

pagHHIN, aJMUHHCTpaTHBHUX je Omimo 7,4%, mok je 3apaBcTBeHUX capamnuka 1,5%

(rpadukon 2).

I'padukon 2. CTpyKTYpa aHKeTHPAHHUX NIpeMa 3aHUMamwYy, 2016.roquHa
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Ha pykoBonehoj ¢pynkiuju ce Hanmaszu oko 17% aHketupaHux, 10k mux 83% He 00aBiba
HUjeaHy pykoBojaehy ¢GyHKIHM]y, pU 4eMy Cy BPEJHOCTH HCIHMTAaHWKAa HAa PyKOBOJEho]

GYHKIHJU HASHTHYHE Kao M IPETXOAHEe roaute (rpadukoH 3).



I'papuxon 3. Yuemhe pykoBoaeher kagpa y yKynmHoMm Opojy 3amoc/ieHMX-

ankeTnpaHu paaHunu 2016.roqmHa

mAaa

N ne

AHanu3a OmmITer 3al0BOJbCTBA IOCJIOM je€ IMOKa3aja Ja je 3a0BOJECTBO MOCIoM Mely
sanociennma 2016. roguue, msnocu 37,7% BeoMa 3aI0BOJbHHUX M 3aJ0BOJbHHUX M Ha
npuOImKHOM je HuBOYy kao 2013. roaune (38,9%), a Buie je y omHocy Ha 2012 u 2014
rofuHy (rpaduKkoH 4).

AXO aHaIM3UPaMO MPOILEHTYaATHO ydyemhe MCIUTaHUKA KOjU Cy BEOMa HE3aJ0BOJFHH U
HE3a/10BOJbHU Mel)y 3amociennma oHo n3HocH 23,9% mto je Mame Hero y 2013. roauay,
kana je uznocwio 35,8%, y 2012 roguau — 36,8%, xao u 2011. roguan 33,1%. Tlopen
HaBeJIeHoT, youeHo je fa ox 2011 roguHe pacte 6poj HCIUTAHUKA KOJU Cy C€ U3jJaCHHIN
Kao HU 3a/I0BOJbHM, HHM HE3aJI0BOJBHM, TaKo Jaa je yuemhe TakBux y 2016 romuHm
n3zHocwino 38,4%, mTo mpencTaBba HEMITO HIKY BPEIHOCT HETO Y MPETXOAHO) TOAWHU
(39,2%) .

I'padukon 4. Onure 3a10BO/bCTBO MOCJI0M, 2011- 2016. roqune
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Tabena 1. 3a10B0/bCTBO 3aniocaeHux oapehenum acnexkruma nmoca (%), 2014-2015.

1. AnexBaTHomhy
ompeme 3a pajgy
CIIYKOM

2. Pacnono:xxuBuM
BpPEeMEHOM 32 00aBJ/bame
nocJja

3. PacnmoJioxuBum
BpeMEHOM 3a paj ca
nagMjeHTuma*

4, AyTOMOHHjOM Y
o0aBbamy NMocjaa —
moryhnomhy na
JOHOCHTE O/JTyKe

5. MoryhHocTuma nay
paiy KopHCTe CBa CBOja
3Haba, CIOCOOHOCTH U
BEIITHHE

6.YBaxkaBameM n

BpeaHOBameM Bamler paga*

7 .HemocpeaHoM capaamoM ca
KoJierama

8. HemocpeaqHom capaamoM ca
MPeTHoCTaB/HeHNMA

9. OnHoCOM manujeHaTra
npema Bama

10. MoryhnocTuma 3a
npodgecuoHaTHI
Pa3B0j/KOHTHHYUPAHY
efyKaumjy

11. duHaHCHjCcKOM
HAJOKHA/IOM 32 paj

12. PyxoBohemem n
OPraHM3aNMjoM pajay
yCTaHOBU*

13. JobnjamemM jacHuX
YIYTCTaBa LITO ce 0] Bac
04YeKyje y OKBHPY mocJja
14. Moryhnomhy na
H3HeceTe CBOje uaeje
NpeTNnoCcTAB/bEHUMA

Beoma
He3a0080/6aH
2015 2016
7,3 6,5
39 3,6
4,8 58,8
8,8 55
4,9 2,9
12,5 17,4
2 58
33 43
4 5
16,2 10,2
44 43,4
6,7 8,8
4,6 6,6
9,9 9,5

Hezaooeoman
2015 2016
19,2 11,6
12,5 11,6
15,2 145
19,6 15
18,6 20,4

27 15,2
10,6 7,9
13,8 8,6
3,4 2,9
17,6 21,1
30,5 26,5
17,4 16
19,7 16,8
16,5 12,4

Hu 3a0060.0an

He3a0080/6aH
2015 2016
85 41,3
27,7 28,2
24,8 22
27,7 24
33,1 27
24,3 23,1
23,9 17,3
23 18,7
14,8 23,6
30,3 30,1
149 154
29,3 32,8
31 24,8
27,8 25,5

3aoogoman
2015 2016
31,2 34
447 42,7
35,9 39
32,4 34,9
324 35
25 304
48,3 52
474 50,3
50,3 32,8
21,1 24
8,6 12,5
35,3 12,8
35 37,2
33,8 35

Beoma
3a0060.baH
2015 2016
6 6,5
10,5 13,8
104 7,3
11,5 2,9
11 11,7
11,2 13
14,6 16,5
12,5 16,5
194 24,3
9,1 11
2 2,2
11,3 1,6
9,7 124
12 15,3



AHanm3a pe3yirara UCTPaXUBaka y OJIHOCY Ha Pa3IMYUTe aclekTe Mocia moka3yje 1a cy
3anociaenn y 2016. roquan OWiM Haj3a0BOJBHUJU (3a0BOJAHM M BEOMa 3a7J0BOJHHH)
HCIOCPEIHOM  capagmoM ca kojerama (68.5%), HemocpeaHoMm capaimoM  ca

npernocradibeHuma (66,8%), pacmosioKuBUM BpeMeHOM 3a 00aBJbame nocina (56,5%).

Hajuemnrhu pa3no3n He3a10B0JbCTBA (HE330BOJbHU U BEOMA HE33J0OBOJbHH) PA3IUYUTH CY
y OIHOCY Ha pa3jiore He3aJOBOJbCTBA NPETXOAHMX roguHa. CxomaHo Tome HajBehe
HEe3a70BOJbCTBO Uy 2016. roaMHM ce OJHOCWIO Ha PACIOJIOKHBO BpeMe Ha paj ca
narjeatuma  (73,3%), ¢unancujcky HamokHany 3a pax (69,9%), moryhHoctu 3a
KoHTUHyHpaHy eaykanujy (31,3%). Kao mro ce Moke 3aK/byddTH U3 MPHIOKECHE
tabene 1. mocroje paznuke BpeagHoctu u3 2015 y onnocy Ha 2016 roguny u o Jpyrum

aCIICKTHMa I10CJIA.

[Tucane npumende 3amocieHUX HaBeAeHE Yy YHOUTHHIMMA Hajuemthe ce ogHOcCEe Ha
HE3aJJ0BOJbCTBO yCIOBMMa 3a paja (OMpeMoM), JTUYHHM JIOXOTKOM, o0aBe3aMa Koje
Hamehe eneKTpoHCKO Bol)ermhe MEIUIIMHCKE JOKYMEHTAIIH]E MITO C€ HETaTUBHO OJ[paskaBa

Ha OJTHOC Ca MallljeHTOM.

CarnenaBajyhu HCHPIIJBEHOCT 3aMOCIEHHUX KOja je MOoBe3aHa ca MOCIOM MOKEMO YOUUTH
na 33% 3amocieHHX HCTHYE Ja jé MHOTO, OJHOCHO BEOMa MHOTO, HameTa Ha IOCIy,
OJTHOCHO /2 je TIOJl CTPECOM WJIM TPUTHCKOM; HEIITO Mare O] IMOJIOBUHE MCIIMTAHUKA
(44,7%), cmatpa na Cy YMEPEHO H3II0KEHH CTPECY/HPUTHUCKY Ha MOCIY, JOK CBaKH

YeTBPTU UCTIMTAaHUK (23%) je Ha CTAaHOBMIUTY J1a j€ MaJlo MJIM HUMAJIO HareT Ha MOoCy.

[Iprmmkom mopehema 3a70BOJECTBA MOCIOM Cala y OAHOCY Ha IEpUOJ] O Mpe TeT
rogunHa, 34,1% wucnuTaHUMKa je M3jaBHJIO Ja Cy HE3aJ0BOJbHUJM TOCIOM caja, jeiHa
tpehuna (35,5%) cmarpa 1a Hema pasiuke U npudamkHo Toiauko (30,4%) 3a10BosbHU]E

je TIOCIIOM cajia y OJIHOCY Ha TIEPUOT O TPE MeT rouHa (rpaduKoH 5).



I'padukon 5. Cagamme 3aJ0BO/LCTBO TMOCJOM Yy OJHOCY HA 3aI0BO/bCTBO Mpe MeT
roauHa, 2016 roauna

M 331080/bHUH
M HEeMa pasnnke

¥ He3310BO/LHUIN

Ha nurame koje ce OJHOCWIO Ha pa3MUIbalkbe O MPOMEHM IOCHA Yy HApPeIHUX INeT
TOJIMHA, 3allOCIEHU CYy Jald OATrOBOPE KOJU C€ Pa3iIMKyjy OJl OHHMX M3 NPETXOJHUX
roguHa. [IporeHar 3amociieHux Koju 01 ocTany y Ap>KaBHOM CEKTOPY 31paBcTBa rmoBehan
je ca 38,6% y 2011. u 31,7% y 2012. ronuau Ha 43,4% y 2013. rogunan, ogHOocHO 41% y
2015 rogunu. Y oBOM wucTpaxuBawy 45,5% wHcIHUTaHUMKAa IUIAHHpA J1a OCTaHE Y
JPKaBHOM CEKTOPY 3/JpaBCTBa, a MPOLEHAT OHUX KOjJU HE Pa3MUIILIbajy O IPOMEHHM Iocia
cama m3nocu 30,1% (40,0% y 2011. roxunuu, 38,1% y 2012. roaunu, 3,7% y 2013.
roaun, 27,8% y 2015 roaunn).

[IporneHar 3amocieHux KOju TUIAHUPAjy J1a pajie Y IPUBaTHOM CEKTOPY, HaKOH noBehama
y 2012 (7,2% ) y onHocy Ha 5,5% xonuko je uzHocuo y 2011. roguau Genexu 3HaTHO
cmameme y 2013. roaunu (1,4%), na 6u y 2014. roaunu g01wio 10 mopacra Ha 6,3%, a 'y
2015 roguaum 2% . Y 2016 roguau, cBera 3% 3amociieHUX TJIaHUpPa J1a pajnd y TPHUBATHOM
CeKTOpy 3apaBcTBa. Kajma je peu o 3amociieHMMa KOju OU paauiiv MOCIOBe KOjU CYy BaH

cucTeMa 3/IpaBCTBEHE 3alITUTE, BUXOB IpoueHaT y 2016. ronunu usHocu 10,3% .



3AK/bYYAK

AnanuzoM pe3yiaTaTa aHKCTHOI' HCTpa)KUBalkba MOXKE CE€E KOHCTAaTOBAaTU cnez[ehe:

Onpemom 3a paj 3aa0BOJBHO je 0ko 40,5% 3amocinenux

Ckopo nBe TpehwHe HCIUTaHMKA 33J0BOJBHO j€ OJHOCOM IalMjeHara ca
sarmocaennMa (57,1%) HemocpemHoOM capaamoM ca kKoierama (68,5%), mok je
56,5% ucnuTaHuKa 3aJI0BOJHHO PACIIOIIOKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbamke Moca.
AyToHOMHjOM y oO0aBJpamby IMOCHA 33J0BOJHHO j€ HEUITO Mame OJ] TOJIOBUHE
3anocienux (37,8%).

MoryhHoctumMa mnpodecuoHamTHOr pa3Boja Koje TMpyka calallibh  [10cao,
3a710BOJBHO je 35% 3amociieHuX, JOK Ce MPHOJMKHO MCTO TOJHMKO 3aMOCICHHX
[0 UCTOM NHTaly W3jaCHWIO HEYTPAJIHO, OJAHOCHO Ja HHUje HU 3aJ0BOJBHO HH
HE33/I0BOJbHO; MOTYNHOCTHMA J1a y paay KOPHCTE CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH M
BEIITUHE 3a/10BOJbHO je 46,7%, a 27% ucnuraHuKa H3jaCHUIO C€ Kao U IO
IPETXOJHOM ITUTAy HEYTPAIHO.

DUHAHCHjCKOM HAKHAIOM 3a pajl 3aJ0BOJbaH je CBaku ceamu 3amocieuu (14,7%),
1ok je tpehuna 3amocienux (35%) 3amoBosbHa MoryhHOCTHMa Koje MMa 3a
KOHTUHYHPaHY eyKallujy.

MoryhHocTrMa J1a H3HECY CBOj€ MJieje MPeanocTaB/beHnMa 3a/10BoJbHO je 50,3%
3ar0CIeHNX, KOJUKO j€ IPAKTUYHO OMJIO U 3aMOCIIEHUX KOJU CYy Ce€ M3JaCHUJIM J1a
Cy 33/I0BOJbHH J00MjameM jaCHMX YIIYTCTaBa ILTa C€ O]l IbUX OYEKYyje y OKBHUPY
nocina (49,6%).

Hemro Bumie o tpehuHe 3amocieHMX yecTo WM yBek oceha na je mpHiIuKoM
obaBibama mocia moja crpecoM wiu mnputuckoM (33%), 10K oBe mpormparHe
Tero0e Ha MOCJIy He HCTUYE YeTBPTHHA 3amocieHux (22%).

34% 3amnocieHuX je He3aJ0BOJbHHjE IOCIOM cajla HEero Mpe IeT TOAHWHA; CKOPO
MIOJIOBMHA MCITUTAHUKA JKEJIH Jla OCTAaHE U J1aJbe Yy JIP>KaBHOM CEKTOPY 3/IpaBCTBA
(45,5%), a ma pagu MOCIOBE BaH 3PABCTBCHE 3aITUTE KU CBAKH JCCETH
ucnutanu (10,9%).

V3umajyhu cBe HaBemeHo, Hemro Buimie o Tpehuue 3amocienux (37,7%) je

3aJI0BOJFHO MOCJIOM KOjH cajia 00aBJba.



