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MPEJEJ HAJBAXKHUJUX PE3VJITATA
UCIUTUBAILA 3A10BObCTBA 3ANOCJEHUX
Y 2017. TOJIUHUA






ITPEI'VIEJl HAJBA’KHUJUX PE3YJITATA UCIINTUBAIBA 3A10BO/bCTBA
3AITIOCJIEHHMX Y 3ABOAY 3A 3JPABCTBEHY 3ALITUTY CTYJAEHATA
BEOI'PAJZY 2017. TOAUHU

¥YBoa: 3a10BOJbCTBO 3aMOCICHUX je CAaCTaBHMU JEO0 KBAIUTETa pajga Yy 3APAaBCTBEHUM
ycraHoBaMa. KBanmuter mpyxama 37ApaBCTBEHE 3aIUTUTE 3aBUCH O]l HaYMHA Ha Koju he
3alocjaeHd 00aBJbaTH CBOJ I0CA0, LITO C€, TUPEKTHO, JTOBOJAM Y BE3y Ca HUXOBUM
MOHAIIAkEM, 3ajarambeM, UCKYCTBOM M IMOXPTBOBaHOIINY. Y OCHOBM CBera Haja3H ce
MOTHBUCAHOCT 3allOCJICHUX 3a pajJ U KBAJTUTETHO 00aBJbambe IOCHIA, Ka0 M HHXOBO
3aJI0BOJBCTBO IOCIOM KOju pazae. CBOJUM pagoM OHHU XKeje Aa ce NpodecuoHaTHo
ocTBape, Jla pa3BHUjy CBOje€ BEUITHHE, YyHAmpeae 3Hame, Aa 00e30ei1e E€KOHOMCKY
CTaOWJIHOCT, ajd¥ MW COLUHWjalHy HWHTepakiujy. IbuxoBo QyHKIMOHUCAmE YHYyTap
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE HE TOJpa3yMeBa caMo 00aBJbakbe 3a/1aTaka, Beh m KoOMyHUKAIH]y
ca KoJjerama, KOMYHHUKall{jy ca Ial{jeHTHMa, MOIITOBAaKkE MpaBWia U IOJIUTUKE
OpraHu3zanyje, JOCTU3amke CTaHAap/a PaJHOI YUMHKA, KHUBJBEHE y paJHUM YCIOBUMA
KOjH YECTO HUCY UJICATHH.

Meton: HcrnmtuBame 3a70BOJBCTBA 3aIOCIEHUX Yy 3aBOAy 3a 3alITHTY 37paBiba
cryaeHata beorpaa 006aBibeHO je y CKIIOMY aKTMUBHOCTH CTAJHOT yHanpehemwa KBaauTera
pana y 3ApaBCTBEHMM ycTaHoBama y PemyOmunu CpOuju, IO METOAOJIOTHJU KOJy je
nedunncao MHCTUTYT 3a jaBHO 31paBibe CpoOwuje ,,JIp Munan JoBanoBuh baryt®, a y
CKJIaly ca MO3UTHBHUM Hponucuma. VMcnutusame je cunpoBeneHo 4. nenembOpa 2017.
TOJIMHE U BUMe cy OmnM o0yxBaheHM 3aloCiIeHH KOjU Cy TOr JaHa Owid Ha mociy. Y
UCTPaXHBamky je KopuilheH ,, YIIUTHHUK O 3a/I0BOJHCTBY 3allOCIEHHUX“ KOJH CE CacT0jao U3
JIBa JIeJia: OIIITH ITO/IAI! O 3aII0CIICHOM M CIIeNU(UYHH MOAIM BE3aHH 32 33JJ0BOJHCTBO
nociioM. Ox ykymHO 179 3amociieHux pagHuKa, Ha JIaH UCTPaKHBamba Ha MOCITy je Ouio
npucytHo 140 3amocieHMX KojuMa je MOJEeJbeH YMUTHHMK, O]l TOr Opoja YNUTHUK je
nonyHuio 128 3amocienux. Croma oAroBopa y OJHOCY Ha Opoj 3aroCIEHHX H3HOCH
71,5%, mok croma OATrOBOpa y OJHOCY Ha Opoj MOJe/beHHX ymuTHuKa u3Hocu 91,4%.
Vyemrhe y uctpaxuBamy je OMII0 aHOHUMHO U JOOPOBOJBHHO.

Pesyaratu m amckycuja: YV ucTpaxuBawmy je ydecTBoBasio 85,6% xena u 14,4%
UCTHMTaHUKa MyHIKor nojia. Hajsehu 6poj 3anmocinenux npumaja >kuBOTHOj 1001 o1 35 10

55 ronuna (95 ucnuranuka), 100HO] rpynu 10 35 ToauHA TpUNaaa 8 UCIUTaHUKA, JOK 21



3al0CICHM MCIMTAaHUK HMa BHIIE OJ 55 roawHa XKHUBOTA. CTaPOCHa CTPYKTYpa

3arocIeHHX MprKa3aHa je Ha rpadukony 1.

I'padguxon 1. CrapocHa CTPyKTypa 3alOCI€HUX KOJU CYy YYECTOBAIM y MCTPAKUBABY,
2017. roguna

B Mare oA 35 roavHa
CTapocTh

m U3smehy 35 u 45 rogmHa
cTapocTn

= Buwe o 55 rogmHa
cTapocTn

VY wucrpaxuBamy je ydecTBoBaio 33 Jekapa, 52 MEIWIUCHKE cecTpe TexHuyapa, 13
3PaBCTBEHUX paJHUKA-OCTANIO, 2 3/APABCTBEHUX capaaHuka, 10 aaMUHHCTpaTHBHUX

panHuKa 1 13 TeXHUUKUX pajHuKa (rpadukoH 2).

I'paduxon 2. CTpyKTypa UCIIUTaHUKA IpeMa 3aHuMamy, 2017.roquHa

B 34paBCTBEHM PafHULM

2%
¥ 31paBCTBEHM

capagHuum

= AAMMHUCTPATUBHM
pagHuLm

B TeXHUYKM pagHULM

CruyHO Kao Wy TPETXJTHO] TOAWHH, Ha pykKoBojaehoj (QyHKIHMjU Hamazu ce 26
3aMoCiIeHUX MCIUTaHUKa, JOK BUX 95 He o0aBiba HUjeAHY pyKoBojehy (yHKIujy

(rpacduxon 3).



I'padpuxon 3. Yuemhe pykoBoaeher kaapa y yKymHOM Opojy 3alOCIEHUX KOjU Cy

Yy4eCTBOBAIM y UCcTpakuBamwy, 2017.roguna

B Ob6as/ba
pykosozehy
DYHKUM]Y

B He o6assma
pyKkoBogehy
DyHKUM]Y

AHain3a omumITer 3aJ0BOJbCTBA IOCJIOM j€ TOKa3aja Jia je 3aJ0BOJbCTBO HOCIOM Mehy
3amocineanma y 2017. roguau usHocu 42,8% (rae cy odyxpaheHu Beoma 3aJI0BOJHPHH U
3aJI0BOJbHU UcnUTaHuIM). [lopehermeM BpeqHOCTH OBOT MHAMKATOPAa TOKOM MEPHOAA OJT
2011. no 2017. rogune, youaBa ce Aa oH y 2017. ronunu Oeyie)XM HaBUILY BPEIHOCT

(rpacduxon 4).

I'paduxon 4. Oniure 3a10B0JbCTBO MocaoM, 2011- 2017. rogune
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2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017
roAvHa | rogMHa | roguHa | roauHa | roguHa | roguHa | roaur

|l3aAOBOI‘bCTBO 30,40% | 27,00% | 38,90% | 16,30% | 35,10% | 37,70% | 42,80

AKO aHATM3UPAMO MPOIEHTYATHO y4elrhe uCIMTaHuKa KOju Cy BeOMa He3aJ10BOJbHH U

He3a10BOJbHU Melyy 3amociennma oHo m3Hocu 14,3%, mTo je Mame Hero y 2016. roaunw,
kana je uznocmio 23,9%. Ilopen HaBenmeHor, youeHo je aa ox 2011. ronune pacte 6poj
UCIIUTaHUKA KOjU Cy C€ W3jJaCHUIM Kao HU 3aJ0BOJbHU, HU HE3aJ0BOJbHHU, TAKO Ja je

yuenthe TakBux y 2017. rogunu 42,9%.



AHann30M OJAroBOpa MCHUTAHMKA HA MHUTamka KOja Ce OJHOCE HA PA3IUYHUTE ACIEKTe
nocia yrtBpheHo je ma cy wucnuranunu y 2017. roaumHM OwiM  Haj3a0BOJHHH]U
(3a10BOJbHU M BEOMa 3aJ0BOJbHH) HEMOCPEIHOM capaamoM ca kojerama (69.5%),
pacrnoyioXKUBUM BpEMEHOM 3a o0aBibame nocia (68,8%) u HemocpeaHOM capajmoM ca
npernocradibenuma (59,5%).

Hajueurhu pa3no3u He3a10BOJbCTBA (HE3aJOBOJHHU U BEOMAa HE3a/I0BOJbHH) PASIUYUTH CY
y OAHOCY Ha Pa3jiore He3aJ0BOJbCTBA y MPETXOAHUM roauHMa. CxogHo ToMe HajBehe
HEe3a70BOJbCTBO My 2017. rogwHM OJHOCH ce Ha (DMHAHCHUJCKY HAJOKHAAY 3a paj
(61,4%), moryhHocT 3a KOHTHHYUpaHy enykanujy (31,7%) u yBaxkaBame U BPEIHOBAEC
pana (29%). Kao mro ce Moxke 3akJbydyuTH U3 MpHIIOKEeHe Tadene 1. mocroje pasnuke
BpPEIHOCTHMA HMHIUKATOpa KOjU MEpEe pa3IMuuTe acrekTe mocia kaaa ce nopeae 2016. u

2017. roguna.

Ta6esa 1. 3a10BoJBCTBO 3amocneHux oapehennm acnekruma nocina (%), 2016-2017.

Hu
P.o. 3a10B0/LCTBO Beoma He3anoBo/ban 3aRoBObAH 3a10B0/baH Beoma
He3aJ10B0/baH HH 3a/10BOJbaH
HEe3a10B0/baH
2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 2017
1. AnexBatHomihy onpeme 3a paj 6,5 2,3 11,6 8,6 41,3 31,3 34 45,3 6,5 10,9
2. PacmonoxuBuM BpeMeHOM 32 3,6 55 11,6 10,2 28,2 15,6 427 55,5 13,8 13,3
00aBJbatbe
3. PacnonoxunBum BpeMeHoM 3a pan | 58,8 3,9 14,5 12,5 22 12,5 39 41,4 73 9,4
ca ManyjeHTuMa
4, AYTOHOMHjOM y 00aBJbaby 55 7,0 15 7,0 24 26,6 34,9 14,8 29 1,6

nocna — Moryhromhy na
JIOHOCHTE OJTyKe

5. MoryhHoctrMa na y pagy 2,9 55 20,4 10,2 27 31,3 35 36,7 11,7 141
KOpPHUCTHTE CBa CBOja
3HAba, CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE

6. YBakaBamEM M BPEAHOBAHEM 17,4 10,2 15,2 18,8 23,1 22,7 30,4 36,7 13 11,7
pana

7. Hemnocpennom capanmoM ca 58 4.7 79 7,0 17,3 17,2 52 49,2 16,5 20,3
KoJlerama

8. Hemocpeanom capanmom ca 4.3 6,3 8,6 4.7 18,7 19,5 50,3 49,2 16,5 20,3
HPETIIOCTaBIbeHIMA

9. OnHOCOM MalfijeHara mpema 5 4.0 29 2,4 23,6 214 32,8 39,7 24,3 19,8
Bama

10. MoryhHocTtrMma 3a 10,2 9,5 21,1 22,2 30,1 32,5 24 21,4 11 11,1

npodecroHaNnHu pa3Boj/
KOHTHHYHpAHY eIyKalHjy

11. DUHAHCH]CKOM HAJOKHAIOM 32 43,4 26,0 26,5 35,4 15,4 23,6 12,5 11,0 2,2 3,9
pan

12. PykoBohermeM 1 opraHu3anyjom 8,8 6,3 16 8,6 32,8 27,3 12,8 445 1,6 11,7
paja y yCTaHOBH

13. JloOujameM jacHUX yIyTcTaBa 6,6 6,3 16,8 9,4 24,8 30,7 37,2 40,9 12,4 12,6

ITa Ce O] BAC OYEKYyje Y OKBHDY
nocia

14. Moryhnomhy na u3Hecere cBoje 9,8 7,0 12,4 10,9 25,5 33,6 35 34,4 15,3 14,1
UJieje IPEeTIOCTaBJbeHUMA




[Mucane npumende 3amocieHUX HaBEACHE y YHNUTHHLMMA OIHOCE CE€ YIJIaBHOM Ha
npejiore 3a yHampeheme ycioBa paja, Ka0o M Ha IIMPEHE CIEKTpa yciyra Koje ce
npyxajy cryneHtuma. Takohe, mpHcCyTHe cy mpumende Koje ce OJHOCe Ha MOTpedy
noBehama JIMYHOT JOXOTKA, CMamema obaBe3a Kkoje Hamehe agMmuHHMCTpanuja u
€JIEKTPOHCKO Bolerhe MEIUIIMHCKE JTOKYMEHTallWje, IITO C€ MO MHIUbCHhY UCIHTAHUKA
HEraTHBHO OJipakaBa Ha OJHOC ca MalMjeHTHUMa U cKpahyje BpeMe MoTpeOHO 3a HHXOBO
nedewe. McnuTaHuUIM Cy KOHCTaTOBAIM Ja je MOTpeOHO mpeuusHuje aepuHucatu
KpPUTEPHjyMe 3a CTUMYJIALH]y.

CarnenaBajyhu UCIPIUBEHOCT 3aIIOCTICHUX KOja je MOBe3aHa ca MOCIOM, MOKEMO YOUUTH
na 30% 3amocieHux UCTUYE Jia je MHOTO, OAHOCHO BEOMa MHOIO, HaleTo Ha IO0cCIy,
OJIHOCHO [1a je TI0JI CTPECOM HJIM MPUTHCKOM; monoBuHa ucnuranuka (50%), cmarpa na
Cy YMEPECHO M3JIOKCHH CTPECY/TIPUTHCKY Ha mociy, ok mux 30% cmarpa ga je majio
WJIA HUMAJIO HAIeTOo Ha TOCITY.

Ha nurame o mnopehewmy 3amoBosbcTBa mocCiOM caja U mpe ner roguHa 28,8%
UCIHMTAaHUKA CE M3JaCHUIIO J1a je caja 3aJ0BOJbHHU]E IOCIOM HEro Ipe MeT TOANHA, BUX
45,7 % pekIo je ma Hema pa3iiuKe y 3aI0BOJBCTBY TOCTIOM M3Mel)y oBa JiBa mepuojia, 10K
26% ucnuTaHWKa Ce W3jaCHIIIO KAao HE3aIOBOJbHHU]E TTOCIIOM CaJla y OJTHOCY Ha TIEPHUOJ OJT

npe nert roauHa (rpadukoH 5).

I'paduxon 5. Cagamme 3aJ0BOJHCTBO MOCIOM Y OJIHOCY Ha 33J0BOJHCTBO MPE MET
roauHa, 2017. roguaa

B 33 80B0/bHUjM NOCIOM
B Hema pasnuke

¥ HesaposomHujunociom




Ha nurame koje ce OJHOCHIO Ha pPa3MHUIUBAKE O MPOMEHH MOCTA Y HApEAHHX TeT
roJIMHa, 3alOCIEHU CYy Jalld OArOBOPE KOJU C€ Pa3iuKyjy OJ OHUX M3 MHPETXOJHHUX
roguHa. [Ipouenar 3amocieHuX KOju OM oOcCTadu y JApKaBHOM CEKTOpPY CHCTeMa
3npaBcTBeHe 3amTtute mnoehan je ca 38,6%, KOJMMKO je HM3HOCWIIA BPEJHOCT OBOT
uaaukatopa y 2011. roguau Ha 41,4% konuko uzHocu y 2017. roguan. Mehytum oBa
BpenHocT y 2017. rogunu, umnak je Huxa y ognHocy Ha 2016. ronuny kxaga ce 45,5%
UCIUTAaHMKA M3jaCHWIO J1a OM OoCTalu y ApPKABHOM CEKTOPY CHCTEMa 3/IpaBCTBEHE
3amTuTre. [IpoleHaT OHMX KOjU HE pPa3MHUILBAjy O mpoMeHH mocina y 2017. roguau
uzHocu 26,6% (40,0% y 2011. rogunau, 38,1% y 2012. rogunu, 3,7% y 2013. rogunw,
27,8% y 2015 rogunn).

[TpouieHaT 3amocieHuX KoOju IUIaHUpa Ja paad y IPUBATHOM CEKTOpY, HAaKOH IMoBehama
Ha 7,2% y 2012. ronunu, y ogHOCY Ha 5,5% Konuko je uznocuo y 2011. ronunu, 6enexu
3HaTHO cMameme y 2013. rogunu (1,4%), na 6u y 2014. roguau q0muio 10 mopacrta Ha
6,3%, a 'y 2015.u 2016. ronunu no maga Ha cera 2, ogHocHo 3% . Y 2017. roauHu,
MOHOBO ce OeJekU MOopacT OBOT MHAMKATOpa Tj. 5,6% HCIUTaHHKA Ce M3jacHWIO Aa Ou
OTHIIUIO Y IpUBATHH cekTop. Kasa je ped o 3amocieHnMa Koju O pajuiiv IMOCIOBE KOjU
Cy BaH CHCTEMa 3JIpaBCTBEHE 3aIlITUTE, HKUXOB TpolieHaT y 2016. roauHU HU3HOCHO je
10,3%, mok je y 2017. romunu, HemTo Behu u u3Hocu 14,5%. 3nauajan je u Opoj

UCNMTAaHUKA KOJU y HApEJHUX TET roJIMHa IJIAHUPajy J1a oAy y HHOCTpaHCTBO (12.1%).

3ak/byqnu: AHaTH30M pe3ysTaTa CIPOBEICHOT HCTPAXKHBAKA 33 JOBOJFCTBA 3AIIOCIIEHUX
MoXe ce KoHcTatoBaTH cieznehe: OmnpeMoM 3a paj 3a0BOJBHO j€ BHILE O] MOJIOBHHE
ucnuranuka (56,6% 3amocnenux); PacrnonouBUM BpEeMEHOM 3a 00aBJbame IMOCHA
3a710BOJbHO je jaBe Tpehune ucnuranuk (68,8%); PacnonoxuBum BpeMeHOM 3a pajn ca
narujeHTHMa 3a10BoJbHa je mojoBruHa ucnutanuka (50,8% ); AyroHoMujoM y 00aBibamy
nocja 3aJ0BOJBHO je cBera 16,6% ucnutanuka; MoryhHomhy na y paay KopHucre cBoja
3Hawma 3a70BOJbHO je 50,8% wucnuraHuka; YBakaBamkeM U BpEIHOBAmEM paja
3aJI0BOJbHO je OJIM3y MOJIOBUHE MCIHMTaHHMX 3amocienux juia (48,4%); Hemocpennom
capaamOoM ca Kojerama 3aJIoBOJBHO je dak 69,5% ucnuranuka; Hemocpennom capaamom
ca MpeanocTaB/beHUMa 3aJI0BOJBHO je 59,5% 3amocnenux; OnHOCOM ManMjeHaTa mpeMa

3arocieHrMa 3370BOJBHO je 59,5% ucnuraHux.



Hajcnabuje 3a10B0JbCTBO UACHTU(UKOBAHO je y Be3U ca (PMHAHCH]CKOM HAJOKHAJIOM 32
pan rze je 3a10BosbHO camo 14,9% ucnuranux. PykoBohemem u opraHuzanujom paaa y
YCTaHOBH 33/I0BOJBHO je 56,2% ucnuranux. 3a10BOJbCTBO 100MjambeM jaCHUX YIyTCTaBa
y BE3HM OYEKMBama MOBE3aHUX Ca IOCIOM, UACHTH(PHUKUKOBAIO je 53,6% wucnuTaHuka.
Ocum HaBezeor, 48,5% wucnuraHuka ce WM3jaCHUIIO J1a je€ 3aI0BOJbHO MoryhHomrhy na
u3Hece CBoje ujeje mpeamnocraBbeHnuMa. Oxo TpehuHe 3amociieHuX 4YecTO WM YBEK
oceha 11a je moja MPUIMKOM WIIM CTPECOM IPUIMKOM obOaBibama mocia (30%). Maio
Mame 0] TpehwHe 3amoCiIeHUX je He3aJ0BOJbHU)jE CBOjUM IOCIOM Caja HEero Ipe IeT
ronguna, 1ok 41,4% 3anocneHuxX IUIaHMpa Ja OCTaHE Y JPKABHOM CEKTOpY CHUCTEeMa
3/IPAaBCTBEHE 3aILITUTE Y HAPETHUX IET TOJAUHA.

['enepanno, y3umajyhu cBe HaBeJJeHO, HELITO Mambe O] MOJIOBUHE 3anocieHux (42,8%) je

3aJI0BOJbHO TIOCJIOM KOjH cajia 00aBJba.



