3ABO]JI 3A 3IPABCTBEHY 3AIUTUTY CTYJJEHATA (CA CTALIMOHAPOM)
V1. Kpyncka 6p. 57, 11000 Beorpan

LS50/ 38 30T ARETIENY 3ALITATY CTYIEHATA
(&1 cTauuoHapom)

Bl . _égﬁﬂ%l.ga__

_.;2:2’_‘9;-_201_(3_3‘&@
BEGTPAL, Kpyrcxa 57

CTPATEIHJA YIIPABJbATHA PU3HILIIMA
¥ 3ABOJTY 3A 3JIPABCTBEHY 3AIITUTY
CTYJIEHATA (CA CTAIITUOHAPOM)

Beorpan, jyn 2026. rogune



CAJIPIKAJ:

o N o

VBT oo i i o s i s i e s e e R v 1
1.1 Jethneiiie OCHOBEMG TOIMOBR.  uiusisamismaiiiit st s s b e i 1
1.2, TIDARHETOEHOB. om0 3
CTPATETHIA VITPABILAIBA PUBHMITMMAL .cvsisvmcrissimmsssssnssussseansausiimssesiamsnsinsnssnion 4
CTPYKTVPA VIIPABIGAThA PUBHIIMMA.  iirmmsmssssmsiore ipmpessosisssssssnssenssmssiussnst] 4
0 V2 7 < s (02 105) £ 75 5t RO OO O SO || | . 6
. PO e e s R o oty ras o asensananans 6
3.3. Jldie 3afy’KEHO 33 YIPABIBAE PHIMLIAMA. .vevereersersesneenneonaneesssneessesasssessssbassansasasnssnassass 7
34, Vnpasa 3ABOBA .ccremssessseasssesnnssesonas diiesob e ias s AR S Ree o ron an AL BRI 7
NPOIEC YTIPABIBATDA PHBUITHIMA.  ciccciisiheimiisiamarmmstireyisy veevisiasa 8
4. 1. TIOCTABTLALE IIMIBEBA hoiswcvoisivsviinys s o i sl i by S s sy s s s v 8
47 ViephUiBare DUHBHIE  jwsensecsssmiavisssseiss s s ot st oain s s s 134 8
a) Tunonozuja pusuxa 8
6] NIETAODE. YIRS BTE PTG oonsvomvirvicssoon s s e s s B RRAS A A R
¢) IHocmynax ymephuearsa pusuxa g9
2} Hpucmynu ymephusarey pusuxa | S
B OBHEBUIIE s e e s v sy 10
4.3, TIDOUEHA PHIMKA  wevuerrrremenmemessesesssssssrnsssemmasssesseataatsaohtsassasamesmesesssadabasbasbasssnnsassnssnsasasas 10
a) TIpoyeHa YIMUBGIG PUTUKE iissicmiiianiiimimisomssssiisstssssissiiniissssanisesior bl
6) Ipoyena eeposamnokie nojase pusuxa e AR e s s s
¢) IllpoyeHa yKynne usaodceHoCmu PUsuKy (L TS A |
2} Ipuxeamarbe pusuxa ROTRUT O | | | . .. LSS, . .
4.4, TIOCTYIAFE O PHBHLIAMA .ooovevriermsesrsesesssassmsereinssssetatatssssssstsnsansnssssasasasasssssssnsasssssssses 15
b)) H560D DOZOBBPUHE PUIE  suussossussrsasosusssissrssesossimstobimp pose s sagsonspssapmmsesasses 3
6) Cnposolerse 002080pa HA pUSUK RO || . |
4.5. Tlpaheme u N3BEIITABALE O PUHLIKMMA RN - RN
a) Ipahere O AU |- | ©. | & LSRR e e
6) BB, s orsnssesvommsnssasesensassssasarmsnsmsns SRR R S RS s oA ]
4.6. DUHAHCUPAILE YIPAB/BAMA PUSHIAMEA  covviiitiusrisrmmn s sss sttt 19
CITVUAJTEBHU PUBUKA ......oooiiiiraeeeeieeeiaesissanmessessasisssssassnssstassssesanssaesssssssasssnssasiasassssssnnens 19
ACYPUPAIBE CTPATEITHIE ...oiciacecrimisieiiinnsinssssssssesnesstsuessssssnssnss s stssaassnssasassassssas 21
BABPIIHE OJIPEIIBE ....ooooviiiiiimiiursimmaranssssensensassstssesstnssasssssasasasssssssisssisssossssssnssesssnsses 21
TIPHITIOBM c.ovoeeeeveeeeeeeceeaeaessensinasesssessanssues i asrans e sasensanarassasnssassh s nsass ahsaaaRn s b s e s st s 21



1. YBOJ

Hum Crpaternje ympasibama pusumuMa je yBoheme y 3aBomy 3a 3ApAaBCTBEHY 3aIITHTY
CTyaeHaTa (ca CTamMmoHapoM) (y IHalbeM TeKCTy: 3aBoa) mpakce ynpaebarma pPH3UIEMA U
YCUOCTAaBJbAE OKBHPA y KojeM he ce pasBHjaTw yhopaBibame pH3HITHMA, npunarojeHo
crenuuanocTiMa 3aBona. YCHOENHHM YIpaB/bambem PH3HIIFMA JXKeNIHM ce ojadarh mocrojeha
CTPYKTYypa ynpaB/bara M y MPOUECY IUIAHWpama M JOHOUICHa OMIYKa YIPaldTH yIpaBhatbhe
PU3HIKMA Ka0 CTAHIAPH, OMITeNprXBaheH KOHIENT H CACTABHM JIE0 YIIPaBlbama Koju he momohu
Y ONTHMaNHOM Kopumhemwy jaBHUX pecypca.

Luse ympaprbama pUsHOUMAa je MPEABUACTH HETOBOJBHE norabaje koju OM MOIJIH CHpPEYnTH,
YMAmUTH, OTEKATH MITH YCIOPHTH OCTBAPUBALE IUIHEBA H CMAMUTH HABO HEM3BECHOCTH Koju Gu
MOTa0 MPeNCTaB/BATH NIPETEHY yeTelmHOM pay 3asoza. Kako Gu ce TO HOCTHIVIO, CBAKOMHERHO P
CBUX OPraHM3alMOHUX je[MHNIA y cacTaBy 3aBOXa, y CBHM DaJHHM MpPOIECHMa, MOpa OHTH
HHTEIPHCAH ¢ aKTHBHOCTHMA KOje IOMAKy jauamy PeIOBHOr mpahema Mpemo3HATHX DU3HKA N
MPUMEHH OTOBapajyhux Mepa 3a eMHMHUHUCAbE WA yOIaKaBare PA3HKA i BUXOBUX TIOC/TEIHIIA.

Osowm crparerujom onpeljyje ce Tok mocTynawa npu yrephuBamy pr3nKa, MPOUEHU PDH3HKA U
IpeaysuMamy aKTHBHOCTH IOTPeOHMX 33 €NMMMHMHHCAame HIH yOnaxasame pusuka. Taxole,
onpehyje ce ympapmbame NOKYMEHTALMjOM IPOM3ANLIOM M3 YIpPAB/bAKA PUHLIUMA ¥ HAIHH
M3BEIITaBarka O CBUCHTHPAHMM PU3HIIEMA X BHXOBOM CTATyCy.

Crpareruja ympassama pusunuma he ce penoBHO axypupard y ckiamy ca crposohemenM
pasBojeM Ipoleca YIpaBJbarha PH3HIAMA.

Cpako 3amocneHo muue y 3aBofy, ako TOKOM 00aB/bama CBOjUX aKTUBHOCTH youu MoryheocT
nobosbmarma y onpeljeHuM NenoBHMa Ipoleca, CBOje TpemIore Tpeba aa JOCTABH PYKOBOLHOLY
CBOj€ OpraHU3alMUOHe jeMHHHIE.

1.1. Jedpunuuuje ocHOBHHX MOjMOBA

Puzux je 6mno xoju nmorahaj wnm mpoGieMm, Koju 64 ce MOTao JOTOAMTH U HEMOBOJHHO
YTHIATH Ha IOCTH3aFbe CTPATEIIKIX U OIEPAaTUBHUX LIJBEBA 3aBOJa ¥ OPraHH3AIMOHMX jeIHHHIA
y BeroBoM cactasy. IIpomymrene nprinke takohje ce cmarpajy pu3ukoMm. Pu3uim ca Kojuma ce
Cyo4YaBajy 3allOCNIEeHH cy OpOjHH, & MOTY Ce OJIHOCHTH:

- Ha CBE OHO IITO MOXE INTeTHTH YIVIEAY U PEmyTaiuju 3aBoJa M CMALUTH IOBEPEHE

nandjeHara ¥ Mupe jaBHOCTH;

- Ha HEIPAaBUIHO H HE3aKOHHTO IIOCIOBAKE, ald M HECKOHOMHYHO, HEeehUKACHO W
Hee(DEKTUBHO yIPABJBAhE jABHUM PECYPCHMa;

- Ha HENOY3aHO M3BEIITABAMLE;

- Ha HecnOoCOOHOCT pearoBara Ha MPOMEHEeHe OKOTHOCTH MITH HECTIOCOOHOCT yIpaBhama ¥
IPOMEHEHAM OKONHOCTHMAa Ha HAYMH KOJH CHOpEYaBa MJIHM MaKCHMAaTHO CMambyje
pesynTaTe pajga U IociIoBamba.

Ynpasmawe pusuyuma je uenokynasH Ipolec yTBpjuBama, HpolewHBamka X Ipaliema
pu3uka, ysumajyhu y oO3up LuskeBe 3aBoja M Ipeay3uMame MOTPeOHUX pPaibd, HAPOYUTO
IPUMEHOM CHCTeMa (GHUHAHCH]JCKOT YIpaB/baka M KOHTPOJE, a ¥ CBPXY CMamerha PH3UKA H
noeeharwa YCHIEMHOCTH paja YCTAHOBE Y IENWHH W EbEHHX YHYTPAIILUX OPraHu3alHoHuX
JenuHHIa.



Ymepliusarse pusuka je nponec uaentuduxanuje gorahaja u onpehupame KIbYTHUX PUHKA
KOj¥ MOTY YTPO3HTH OCTBapeH-¢ HUJbeBa 3aB0ja.

Onuc pusuxa je 3aK/bydak IpoHeca yTBphuBama pH3HKa M IOYETAaK IIPOLECA TPOLEHE
pmuka. Ilpu npoleHd pusuka moTpeGHO je jacHo (OpMyNIHcaTd, OJHOCHO ONMCATH YTBPYCHH
pH3PK y3uMajyhu y o63up TiaBHM y3pok pusuka (IUTa je OCHOBHM HpoOIeM) U MOTEHUMjaIHe
HocneuIe pU3KKa (YTUlaj Ha IUJbeBe/aKTUBHOCTH).

Ipouena pusuxa je NOCTYIIAK KOJUM C€ Ha CHCTEMATCKH HauMH 00aBJba NMpOLena 1 oxpehyje
BeposaTHONA HACTAHKA U TIOCTEMIA HEMOBOILHYX yC/I0Ba u/uny forahaja Ha OCTBAPUBALE IAIBA.

Ymuuyaj je XBauTHTATHBHA Mepa MOCITe[dlle HacTamka jgorahaja. OOMYHO ce mckasyje Kao
BEITMKH, CPEIEGI UM MAJIH YTUIIA].

Beposamnofia je KBaHTHUTaTHBHA Mepa 3a MoryhHocT HacTamka pnorabaja. OOudHO ce
McKa3syje Kao HUCKa, CPEeIha UM BECOKA BepoBaTHOha.

Yonasicasarse/mpemuparse pu3uxa NOApPazyMeBa akTHBHOCTH KOj€ C€ MPEAy3uMajy Y HHbY
cMarHBamba BepoBaTHONE, HEraTUBHE ITOCNENNIE [IOBE3aHe Ca PU3HKOM, WK 00oje.

Tpemuparse puzuxa noApasyMeBa yCIOCTaB/bakhe OAroBapajyiuX KOHTPONHUX aKTHBHOCTH
(mponenypa).

Hpaheme pusuxa je neo (ase yupapibama pPU3HINMa y KOJjOj Ce IpoBepaBa Ja JH
(GYHKUMOBUIIY Y TPAKCH TIpeIUIoKeHe KOHTPOJNHE AaKTUBHOCTH (IIpoIedype) M [Ja I HCcTe
CrpedaBajy, OMHOCHO yOnaxkasajy oJpeheHu pu3HK.

Huxepenmuu pusuk je HUBO PU3MKA y CIly4a]y HENOCTOjaksa KOHTpONA M (akTopa Koju
yOnaxxasajy pusuK.

Pezudyannu puzuk je pU3MK KOJU OCTaje HAKOH INTO PYKOBOICTBO Mpedy3Me pajme 3a
CMambeRe TocieIuIa i BepoBaTHohe HemoBoJbHOT Jorahaja, yKkbyayjyhu KOHTPOIHE aKTHBHOCTH Y
CMHCITYy PearoBama Ha PH3UK.

Ilpuxeammuen puzux je pU3UK KOJU NOHOCHOLHU OJNYKA MOTY Ja IpUXBare HA OCHOBY
IOKYMEHTOBaHUX HH(OpMallHja, HUBOA BepoBaTHolie M yTUlIaja pU3UKa.

Ilopmeen pusuxa je eBuseHNN]a CKylla PU3HKa KOjH Ce NOjaBIbY]y UM Ce MOTY IIOjaBUTH ¥
3aBony, TOKOM IlocnoBama. I pynucamem pusuka nobuja ce mopTdess pusuka koju he ce momenuTu
oarosapajyhuM pykoeoauonuMa, Koju he npartutu c¢goj noprdess, HAATTEATH Pa3Boj U MOCTOJArbe
onropapajyher KOHTPOIHOT OKPYIKEEhA ¥ U3BEIITABATH O TOME.

Pezucmap pusuxa je mpernen yTBpheHHX pH3HKa, NpOLEHE pu3uka Ha Gasu yrunaja u
BEpOBATHONE, MOTPeOHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpONA Koje he cMamuTH moCenune pusuka,
ocoba 3a0YKCHUX 3a CHpOBOIjeH)C KOHKPETHHUX aKTHBHOCTH, Kao H POKOBa 3a IBLHX0OBO H3BPIHICHLE.
To je nHTEpHHE NOKYMEHT CBaKe OpPTraHH3alMOHe jeIHHUIEe Y CACTABY 3aBOJIA.

1.2. IIpaBHH OCHOB

Brapna Peny6muxe CpGuje nonena je CtpaTerrjy paseoja HHTepHE GUHAHCH]CKE KOHTPOIE Y
jasaoM cextopy y Pemy6munu CpGujn 3a nepuon 2017-2020. roaune (,,Ciny:x6enu roacauk PC*,
6p. 51/17) (y nmamem texcry: Crpartermja). Crparernja je ycmepeHa Ha cTBapamse TOTpeGHHUX
MPETIOCTABKA 3a YCIIOCTaBJbAME M Pa3Boj CHCTeMa (HMHAHCHCKOIr YIPAB/baRha M KOHTPOIA KOX
OymeTckux KOopucHMKA. Pa3sBoj uHTepHe (UHAHCHjCKE KOHTpONE y jaBHOM CeKTopy y PemyGnuim
CpOnjm, HHANEPAO je pa3Boj yUpaBibamba PU3HIIAMA.



3axon o Gynerckom cucremy (,,Cr. rnacmmx PC Op. 54/09...92/23 u 94/24) y anany 81.
nponucyje o6ape3y yCIocTaBIbama CHCTEMA $uHaHCHjCKOT ympaBbama # KouTpoie (OVK) y
JaBHOM CEKTODY, YHjH je cacTaBHu 1eo VIIPABIBAKE PHIUIUMA.

IIpaBuTHEK 0 3ajeflHUYKUM KpUTEpHjyMHMA W CTaHIapauMa 3a YCIOCTABJHALE,
YHKUVOHMCAE U M3BEIITABARE O CHCTEMY (PMHAHCHICKOT YIIpaBIbarka W KOHTPONE y jaBHOM
cekropy (,Cn. rmacmmk PC* 6p. 89/19), kao MON3AaKOHCKH axT, y 4na"y 7. mponucyje Ia
YOpaB/batme PU3HIEMA 0OyXBara HMAECHTH(QHUKOBAEE, IPOLUEHY H KOHTPOLY Haj HOTEHIM]aTHUM
AoraljajumMa W CHTyandjaMa Koje MOTY YTHUATH Ha OCTBapere NMJ/bEBA KOPUCHHUKA jABHUX
cpeacrasa, 00e30ehyjyhu pasymuo yeepasame 1a he TH wHbeBn 6UTH OCTBapeHH, a pady Bpilerha
OBHX AKTMBHOCTH PYKOBOAWJIALL KOPHUCHHKA jaBHMX CpENCTABA YCBaja CTPATErHjy yHpaBibarba

PU3HMKOM, KOja Ce aXypupa CBaKe TPH IOJMHE, KA0 H y Cy4ajy Kaa ce KOHTPOIHO OKPYKEEE
3HAYAJHU]C U3MEHN.

Y Ilpupyunuxy 3a ®VK, maj 2020. rogwne, ¥ HapOYUTO y CMepHHIIaMa 3a YIIPaBIbak:e
PH3HIHMA, OIMCAHN CY BaXHH IEINOBHU IPOLECA YIPaB/bakha PUIHINMA, Y3 IIPHIOKEHE TIPUMEpE.
CBaxi KOPHCHHK jaBHUX cpeicTaBa Tpeba [a TpOIEC YIpaBibakha PH3HLAMA HOpUIarodd CBOjO)
CTPYKTYpPH M CBOM Ha9HHYy paja U IOCIOBama, 610 y okBupy CIpaTertje ynpasisama pHIHIAMA,
HJIH KPO3 oce0aH JOKYMEHT.

PemerseM B.JI. mupekropa 3aBoma, o6pasoBana je Pamma rpyma 3a yBOheme U pasznoj
cHCTeMa QUHAHCH]CKOT YIIPaBJbatha M KOHTpONE y 3aBoxy meir. 6p. 2256 ox 30.06.2026. rogume.
Hapenermv pememem onpehieHn cy pyKoBOAWIAN M WmaHOBM PajHe rpyme, us npormeca pama
3apona. 3anarak pasme TpyTe je Ja OPraHH3alMOHO YCIIOCTABH CHCTEM (HHAHCH]CKOT yIpaBJbama
¥ KOHTpONE, K40 CBEOOYXBaTaH CHCTEM HHTEPHHX KOHTDOJA KOjH CE CIPOBOIM MOIMUTHKAMA,
npouenypamMa # akTHBHOCTHMA, a Koje he oOeszbemutn pasyMHO yBepaBame na he ce IHBEBH
3aBoJa OCTBApUTH KPO3:

-IIOCTIOBAK:E Y CKJIAMY Ca [IPOIKCHMA, YHYTPAIIBUM aKTHMA U YTOBOPHMA;

-PearHOCT K HHTErpUTeT (JMHAHCH]CKUX H IIOCIOBHIX U3BEINTA]ja,

-€KOHMHYHO, ePHKACHO 1 e(heKTUBHO Kopumhermhe CpecTana,

-3aIITATY Cpe/iCTaBa U mojaraka (uadopmanmja).

Hcrospemeno, Pememem B.1. mupektopa e 6p. 2256/2 ox 30.06.2026. rojune, UMEHOBAH je
KOOPAMHATOD 3a (PUHAHCH]CKO YIIPAaB/bame M KOHTPOIY, Ca 3alaTKOM Na IMOMOTHE PYKOBOIHOLY
Papne rpyne y ycrnocrasibay, pazBojy H peOBHOM aXypypamy CHCTeMa HHTEPHHX KOHTPOJIA, a ca
OU/BEM [2 OCHTYpa 3aKOHHMTO, €KOHOMHYHO ¥ €(QHKACHO TPOIICHe OYIETCKHX CpeicTaBa u
YIIPaBJhamke PH3UIUMA.

2. CTPATETWJA YIIPAB/bAIHA PU3UIIUMA

Iloctynak yrephuBama H mnpoueHe pusHka o0yxsara paspamy CrpaTerwje ympasmbama
pusuupma. Crparermja ympasjbama PH3MIMMAa OMKCYje NPOLEC KOjH 3aBOJ, OJHOCHO HheroBe
OpraHu3al[MOHE JEIUHUIE YCIIOCTABIbA]Y PAfH YIPaBIbakha PU3HIIAMA.

Ilpema oxpenbama 3axkoHa o OygerckoM cucreMy u IIpaBUiiHHKA © 3ajeHHYKAM
KPUTEPHjyMHAMa M CTaHJapAMMa 3a YCIIOCTaBJbarbe, QYHKIMOHNCAE U M3BENITABAKE O CHCTEMY
(pupaHCHjCKOT yTpaBJbama M KOHTPOTE y jAaBHOM CEKTOpY, PYKOBOZHNAL KOPHCHHKA jaBHMX
CpellcTaBa OATOBOPAH j€ 3a YCIOCTaBJbAE, OAPKABAFEe H PENOBHO @KypHUpame CHCTEMa
(puHaHCH]CKOT yNpaB/hbamka M KOHTDPOJE, IITO IOAPasyMeBa H OATOBOPHOCT 33 YCIOCTABIbAmE
e(DEKTUBHOT CHCTEMa YIpaBjbarba PU3MIMMAa KOju he momoli y OCTBapHBAMY ITOCTABIHEHHX
HIJbeBa.
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PykoBOAMONIM Ha PAsMYMTAM HHBOMMA YIPABJbAbA, CXOMHO MOIEIHEHUM opnamhemuMa |
OITOBOPHOCTHMA, OJTOBOPHH CY 32 HCITYHhaBamhe IUbEBA Y OKBUPY CBOJUX HAIJIEKHOCTH, & THME H
3a yIpaBlbambe pusnEMa. PyKoBOAMOIH Cy JyXKHH YIIO3HATH 3aIIOCICHE Ca NPOLECOM yIpaBkarba
pHE3HIIMa i 06e30eIUTH 1a Cy 3am0CIeH) CBECHH 3aXTeBa Koje 3aBoJ Y TOM CMHMCITY NOCTaBIbA.

3. CTPYKTYPA YIIPAB/bAIbA PHU3ULTUMA

Vripasibare pA3HIuMa Tpeba yCIoCTaBUTH Ha HUBOY: 1) opraHu3anuoHmx JeIVHHUIIA ¥ cacTaBy

3apoma; u 2) MpojexaTa ¥ nporpama.

3amoceHa JUA CXOOHO CBOJUM 3agyXemuMa M IEIOKPYrOM ONTOBOPHOCTH MYXKHA CY Ja

00e36ene na ce Ha HUBOY 3aBojia YCIIOCTaBH CHCTEMCKO YIIpaBjbarbe PU3UIIMa Ha HAYMH:

1) ma ce yIBpIe DU3HIM Be3aHM 33 IHJbEBE M3 PaJHUX [poLeca KOJU CY y HAIIEHKHOCTH
3apona;

2) ma ce mpoueHu BepoBarHola HacTaHKA PH3UKA H IbUXOBH YTHIAJH;

3) ;a ce yTBpOM HAYHH MOCTYNAka ¥ BE3H ca PU3UIIMA KOJU Cy HENPUXBATIBUBH;

4) ma ce JOKYMERTY]y HOAALY O PH3HIMMA Y PErHCTPY pu3uka 3aBoja (Ipenopyka je 1a Taksu
PETHCTPH campxe J0 Hajsuine 10 Haj3HAYAJHUJUX PU3HKA CBAKE OPraHU3AIMOHE jeIMHHIE ¥
cacTaBy 3aBoja); ¥

5) nma ce ocHI'ypa H3BEIUTABALE O PH3HLIUAMA.

3a mnorpebe ymohema cHCTeMa yIpaBbamka pPU3HLIAMA, 3aBox he npemysetd cienehe

AKTHBHOCTH:

- JIOHETH OUIYKY O UMEHOBamy JIMIA 3ay>KeHOTr 32 yIpaB/bake PU3UIMMA HAa HUBOY 3aBOAa
U BUXOBO YTBphHBaihe U eBuAeHTHpAke ¥ Pernctap pusuka (IIpunor 2); u

- JOHETH OMUIYKY O YCIOCTaBJbamy Permcrpa pH3HKa 3a CBaKy OpPraHH3aIlMOHY jeIUHHLY Y
cacraBy 3aBoja.

Besano 3a yIpasibame pUzHiinMa moTpebHO je BarmacuTy U BaXKHOCT HHTEPHE PEBU3H]E KOja je

y (yHknuju HesaBMcHe W OGjeKTHBHE NpOLEHE O AJEKBAaTHOCTH M e(pHKACHOCTH IIpoleca
yIpap/bamka pU3MIKMMa ¥ TOCTAB/EEHMX KOHTpPOIAa Kao OATOBOpa Ha pusHke. MHTepHa peBusuja
OpUIMKOM 00ap/kamka peBU3Hja IIpolielkyje e(QUKACHOCT M afeKBaTHOCT Ipolleca yIpaBlharka
pU3HIIAMA, HApPOYUTO e(dUKACHOCT KOHTPOMHMX aKTUBHOCTH (mpouenypa). Ilponemyjyhu
aJIeKBaTHOCT M e(MKACHOCT KOHTPONHHX aKTHBHOCTH y OJHOCY Ha CIpedYaBare U YMAamHBambe
pH3MKA, MHTEpHA pPEBH3Mja ¥ CBOJIM DEBH30PCKHM M3BEIITajuMa Yy OKBHpPY Hajaza yKasyje Ha
PH3MKE, OTHOCHO Ha HeXe/beHe norahjaje Koju ce MOry NMOKPEeHYTH Kao IOCNIEIHIA HeaaeKBATHUX
HIn HeehUKACHUX KOHTPONHMX MEXaHW3aMa M Jaje Npemnopyke Koje HAy y CMepy jadarsa
nocTojehnx KOHTPOIHUX MexaHu3aMa MM yBohema HOBMX koHTpona. C 063upoM Ha TO Oa cy 3a
CcrpoBoljelbE€ TPEHmOpYKa 3ayKEHH PYKOBOAUOIM, IHUXOBOM pEajH3alnjOM PYKOBOJUOIIH
OCUTYpaBajy Ipedy3uMame paimbl MOTpeOHHX 3a CMameme pusuka. VHTepHa peBU3Wja Ha Taj
HauWH Mpy’ka IoMoh pyKOBOAMOIlY y NpOIECY yIpaB/bakha PH3MIMMA, aTH PYKOBOOHONIM CY TH
KOJH Cy OATOBOPHH 3a ylpapibamke pusuiuMa. MutepHa peBusuja pagu Bplieka pesusnje Tpeba aa
HMa TIPaBO MPUCTYIA PErHCTPUMA PU3HKA KaKo 61 MOTIa IPOIEHUTH QYHKIIHOHNCAE HETOKYITHOT
CHCTEMA HHTEpHE KOHTPOJIE.

CrpykTypa ynpaBibamkha pU3HIIEMa YKIBY4Yy]e:

- 3aloCIcHE;

- PYKOBOIHOLE;

- JHIle 3aIy>KE€HO 3a yIpPaBJbarke PU3HLUMA; U



- yOpaBy.

Kaxo 6u ce crposommne akTHBHOCTH YIIpaB/bama PU3HIMMA 3aXTEBA Ce YYECTBOBAH-E CBHX
3amOCIeHUX Y 3aBOIY.

Kana sanocneno nume nanhe Ha puswany cutyanumjy, tpe6a na HemyHH obpasar 3a yrephjupame
¥ npoliery pusuka (IIpmmor 1), neramno masomehn pusuk (gorabaj/curyamujy) Ha xoju je HAMIUTO
4 JIOCTaBH Ta HENOCpenHOM pyxoBoauouy. Ucnymasame Obpacma 3a yrephupame H mpoueHy
pHU3MKa peNoBHA je TeKyha aKTHBHOCT KOja Ce€ YHHH Y BE3H Ca CBAKOIHEBHMM noraljajuma Te Ha
HUBOY ONTOBOPHOCTH OATOBapajylioj 3a CBAaKOr MOjeQMHOr 34IOCIEHOr (3amocieHoM he Ha Ty
00aBe3y TIOBPEMEHO YKa3HBATH HENOCPETHU PYKOBOIHIALY). Henmocpennu pykoBomunal cakyrsba
nojartke y Perncrap pusuka 3a KOHKpeTHy OpraHH3alMoOHy jeIUHUNy 3aBojia (ITpunor 2), Te jexan
A0 TIBa IyTa MECEYHO MK Kana rofi ce, mpeMa ClioboaHoj mpoueHy, Hanlje Ha U3y3eTHO 3HadYajaH
PH3HK, nperiefa Perumcrap pusuka ca pYKOBOMMOLEM OpraHM3alMOHE jeIMHHMIE 3aBOIa, pagd
OIICHE PH3WKA Ha HUBOY KOHKPETHE OpraHu3anuoHe jeUHHIE U YTBphuBama Mepa 3a yonaxapame
pusnka. CakylubeHe mopmaTke O pH3uKy Tpeba Ipocnegutd Ympa: 3aBofa y BPEMEHCKOM
VHTEpBATy OX MaKCHMAIHO Of 4 Mecena MM IpeMa NOTpebu Xax ron ce Halle Ha H3Y3eTHO
3Ha4ajaH pusHK. TpeGa HamoMEeHyTH Kako y CIOydajy Heciarama usMehy 3amocieHux u
PYKOBOJHOLIA Y BE3W C THM Ha KOJ& PU3HYHE eneMeHTe TpeGa o6paTHTH NaXmy, CBAKH O HHHX
MOXE y PpETHCTap pH3MKa YHETH CBOjeé MUIUBEEHE¢ H Ha T4 HA4MH JaTH BaXKaH NOTPHHOC
HCTIyHaBary NOCTABBeHUX LibeBa. OBaj NOCTYNAak OCHAXKYje ¥ oapeleHoj Mepu 3amocieHe Koju
HajOOJbe 3HAJy PH3MKE YK/BYYEHE Y BUXOB AETOKPYT paja. Ympasa 3aBoja je [y)XHA Jda TIOHOBO
oueHn MH(OpMAIMje O PH3UKY KOjy CY €BUIEHTHpaJe OPraHW3AIHOHE jeIMHHIE W [a JNOHEce
3aBPUIHY TPOLCHY HACHTHGHUKOBAHMX DHM3MKA, ¢ THM y BE3H, Ja UpPEeUIOXKH NONATHE Mepe 3a
ybnaxapame pH3MKA M HAKHAJHO IIpaTH yOnaxaBarme pu3uka. Ympapa 3aBoja Kao pe3ymnTar
pacnpase o pusupmmMma noHocu Axnmonnm 1aH (IIpumor 3) m focTaBba ra OPraHU3alHoOHO]
JeIVHMIM paay ycariamaBara ¢ BUM B Dald EBeroBor crnposoljera y OKBHPY pOKoBa yTBpHEeHHX
3a u3BpIIeHe. Hakow mito mpumu AKIMOHH INaH, OpraHM3allioHa jenuHmma obaBe3Ha je na
peanusyje ojryke YmpaBe 3aBoja M @KypHpa CBO] pPErHMCTap PH3MKA OATOBOPHOCTHMA H
aKTHBHOCTHMA Koje hie ce mpemysern (YKONMKO TIOCTOje) 3a CBaku PU3WK yTBpHEH M HaBegeH y
AKIMOHOM IIaHy, a AKIIMOHM IUTaH TOCTABHTH HA H3BPHIEHE 0c06aMa OATOBOPHIM 33 TPETHPAIHE
PH3HKA.

3.1. 3anocaena jinna

3amany 3anocieHnx JHLa jecy:

- YTIBDAWTH PHU3UK WIX PUHYHU Aoraljaj/cHTyaiu]jy;

- ONHCATH PU3UK/MOCIEIUIIE PUSHKA;

- OIEHMTH YTUIA] PU3UKA;

- OLEHMTH BepOBaTHONY PH3HKA;

- IPOLEHMTH e(hHKACHOCT TOCTOjelinX KOHTpOIIa;

- MPeIUIOKUTH NOTpeOHE NOJATHE PaIhe/IPeBEHTURBHE MEpe.

Ilomymen oOpaszan 3a yrTBphuBame U IPOLCHY pH3UKA [OCTABIbA CE€ PYKOBOOHOLLY
OpraHu3alnuoHe jemuanIle 3aBoa.



3.2. Pykomoguouu

33,

PyKOROZMIAI OpraHM3alMOHe jeNUHUIE YV 3aBOMy OArOBOpAH je 3a TPETHPAme PU3HKA Y
FLETOBOM TIOAPYH]Y OATOBOPHOCTH.
VY TOM CMHUCNTY, FheT'OBU 3aJallH CY:

06e36eNUTY a ce YIIPaBJbalbe PUSUIAMA ¥ EBerOBOM HOAPYY]Y OArOBOPHOCTH CIPOBOAH ¥
cximany ca CTpaTerujoM yIpaBibarka PUSHIIMA;

0be30equTH 1a Cy 3all0CTIeHN CBECHH KIBYUHHMX LMIBEBA, [IPHOPUTETA M TTIABHUX PU3UKA C
KOJAMa Ce CYO4aBa HHXOB JI€0 OPraHusaluje B 3aBOJl y UEIHHY,

OTBApaTH IHTAFa Y BE3W C PH3MIIMA W MOJICTUIATH 3AIOCIICHE HA INIPEIIO3HABAIE U
peliaBarme pHU3UKa KOJU TpPeTe MHUXOBUM AKTHBHOCTUMA M HMCKOPMIINABAELE NPHUIMKA
kojuma he ce 6osbe OCTBAPUTH NUJBEBU M TOOOIBIIATH PE3YIITaTH;

yIBphUBATH HOBE METOJE Pala;

caKymbaTi oOpacie 3a yrBphuBame U IIpoleHy PH3HKa;

eBUJICHTHPATH TPHKYIUbeHe Tojarake o yTBphenumM pmsummma y Perucrap puszuka 3a
KOHKPETHY OPTraHU3alfoOHy jeMUHUILY ¥ cacTaBy 3aBoja M PaclpaBHTH Ca PYKOBOAUOLEM
OpraHU3aNMOHE jeIUHUIE YKYIIHY IPOLEHY H3I0XKEHOCTH PH3HKY,

Jla CaKyIbEHe IOJATKE O PU3UKY MPOCHSIN y BPEMEHCKMM WHTEpPBALY CBaka 4 Mecera
WA TIpeMa oTpebu Kax Haulje Ha U3y3eTHO 3HadajaH pPU3MK;

HajMamke jeMHOM y 4 Mecela ja yKake 3armocieHuma Ha obase3y yTephuBama H mponeHe
pu3HKa Tako mro he nm noctasuti Obpasan 3a yTBphHBamke U IPOLEHY PU3UKa;
KBapTajHO npaheme chnpoeohema Mepa H3 AKIMOHOI IUIaHA HA HUBOY KOHKPETHE
OpraHU3aIiOHE JeIUHHULE;

OpUnpeMa TOOWINEET W3BEINTaja O YIpaB/balkhy pH3HIKMMA Ha HHUBOY KOHKpETHE
OpPTraHM3aALUOHE JEIMHHUIIE;

HA OCHOBY PE3yJNTATHOI HUBOA DPM3WKA W MpeItora OArOBOPa Ha PU3HMK KOJU je U3HEO
sarociienu (y obpaciy 3a yrephuBame U IpoLeHy PU3HKA) Aa OJUIydyje jecy U moTpedHe
OJIaTHE MEpe 3a CMAambUBaKE HM3N0KEHOCTH PM3HKY, T€ Aa ONPEOd POKOBE H3BpIICH:A
IUIAHIPAHUX JOAATHUX PAOU U 0co0e koje fie OUTH 0AroBOpHE 38 HBUXOBO U3BPIICHE;

Ja CTBOpE YCIOBE 3a HECMETaHO CIpoBoljerme CBHX AKTHBHOCTH BE3aHO 3a PH3MKE
yTBphEHE U HaBeJeHE y AKITHOHOM ILIaHY;

Jla KBapTaJTHO IIpernenajy Perucrap pusnka 3a KOHKpPeTHY OpraHU3aIioHy JeIUHUITY; 1

Ja O MepaMa IMpeay3eTHM y OKBHUPY CBOj€ HAUIE)KHOCTH TOTHOCH TOJUINH H3BEINTaj
OIrOBOPHOM JIMILY 3aBOJA.

Jhane 3aQy:KeHO 32 YOpaBbake pu3namMa

JIune 3amyXeHO 3a yIpap/bamke pH3MIMMa y 3aBOIY OArOBOPHO je 3a TPETHPAE pH3AKa Ha
HHBOY 3aBoja, U3paay TOAMIILET M3BeITaja O yIpaBbaky PH3HKOM, MTOMOh PYKOBOAMOIMMA OKO
VTIBphUBamka pU3UKA U Mepa 32 BbUX0BO KOHTPOJIHCAkE, YOIAKaBakhe W OTKIIAhAGE.

Y TOM CMHCITY E-ETrOBY 3aJalH CY:

cakynbame 00pasalia 3a yIBphUBame U IPOIeHy pU3HKa,
eBUJICHTHpAaKkEe NPUKYIUBEHUX NojaTaka o yTBpheHuMM pusuuuMa y Perwcrap pusuka u
yTBphuBarhe YKyIHE NPOTIEHE H3TOKEHOCTH PU3HKY;



- /@ CAKYIUBEHE IIOJATKE O PH3HKY Ipociead (eNeKTPOHCKHM IiyTeM) Yipapu csaka 4
Mecena 1M npema MoTpeOH Kaj Hauhe Ha M3y3eTHO 3HAYajaH PH3HK;

- KBapTamHO npaheme cmpoBoema Mepa M3 AKNHOHOr IIaHa Ha HHBOY KOHKDETHE
YHYTpallhe Opradu3alioHe jeqUHHUIE; H

- TpANpeMa rOAMIIELET U3BEIITAja O YIPABILABY PUSHIIMMA Ha HUBOY 3aBOJa.

3.4. Vnpasa 3asoaa

3amanu Ynpase 3aBoga cy:

- PacupaBUTH ¥ MOHOBHO MPOLCHHTH DPH3HKE KOHKPETHHX OPraHM3audoOHUX jeXMHHUIIA,
OICHHTA MEpe KOHTpole Koje ce Beh Kkopucre 3a yOnaxkaBame pH3HKA H
OCMUCITHTH/TIIPEUIOKUTH HOBE MEpE 32 YO/IaKaBamke PH3MKA;

- [PaTUTH HalpeaaK yonaskaBama pU3uKa;

- pacupasuty ['0quIIET H3BeNITa] O YIPABIbAKY PU3NIIMMA 3aBOIA.

Besano 3a ynpaepame pusuuuMa, Ypasa ce cacTaje OHOIMKO YeCTO KOJIHKO je notpedHo,
anu HajMame 3 IyTa romuse. [IpuimkoM omtyansama o pH3KKY, VYmpara 3aeona npeo tpeba xa
PasMOTPH [1a JIM J€ U [I0 KOje Mepe Jat pusuk Behi mokpuseH nocrojehuM Mepama KOHTpOJE. YiipaBa
3aBoma 6M Tpebano ma y3me y o03Mp aKTUBHOCTH Koje Cy pyKoBommomu Beh mpemysenn
OPenopyKe UHTEPHE PEBH3H]e.

4. TMPOIEC YIIPABJbAIA PU3UIIUMA

Omnmma Mozen yrpasibarka pu3niuMa o0yxparTa:
1) mocraBpame MUbEBA;

2) yTBphuBame pHU3HKa;

3) OpOLEHY PH3IHKA;

4) mocTyname 1o pH3HIUMA;

5) mpaheme i U3BEMITABALE O PUSHIUMA; U

6) GHHAHCHPAIHE YIPABIHALA PUIHKOM.

4.1. TMocraBmame HHbEBA

Cpaka opraHu3aluoHa jeAMHHIA HMa CHeludUYHy YIOry M IHJbeBe Koje Tpeba MCIYHHTH,
Kako 01 ce 00e30enmno noTnyHo $yHKIHOHUCAKE 3aBojA.

Ha ocnoBy yTBpheHHX IHibeBa pasMarpajy ce¢ norahaji KOju MOTY YIPO3UTH HHUXOBO
OCTBapeme, T¢ NpelysuMajy oapelieHe pamme 3a ympasieame pusuipma. CTora je BaXHO ma
IHJBEBH Oyay jacHH.

I{upern ce MOy IONETUTH HA PasHe HAYUHE:

- CTpaTellKy IHIbEBH (OIIITH B NOCeOHU LUIBEBH); U

- OIEpaTHBHU IMJEEBH BE3aHU Y3 IJIAHOBE paja U pagHe Mpolece.

Cmpamewixku yumvesu W3BOJNE ce w3 MucHje 3aBOJa M IIOCTABIbajy C€ TOKOM IIpoleca
CTPATEMIKOT Ianyupaka. OBU IMIEEBH IOCTaBJba]y CC Ha BPEMEHCKH IEPUO OX 3 roauHe. Oniimu
yubesy onpebyjy jacaH cMep KpeTama M JeNoBama Kako 6um 3aBOj MM E-eroBa OpraHu3alioHa
JeIMHUIA OCTBAPWIM BU3WjY M MuCH]y. [loce6nu yumesu ¢y OYEKHBAHH DE3YITaTH KOJH CY




[OCEIANA HU3a COCHubUIHIK AKTMBHOCTH YCMEPEHHX Ka IOCTH3amy ommrer Iusba. locebuu
[IHUJLERY TIPOU3UIA3E U3 OIIITEr UHIBA.

Onepamuenu yumesu Cy Kpatkopounn (00MIHO Ha TOMHY JaHA, HAKOH Yera ce o0HaBIba]Y)
u crenuugan. CagpiKaHy Cy Y TOAUIIELAM [JaHOBIMA aKTHBHOCTH OPTaHM3AIMOHMX Je[MHHLA, a
yTEplyjy HX PYKOBOAMOLY OpraHW3AI[HOHMX jeIMHHIA (NOMONHWIM IUPEKTOpa, HAYEIHHIH
cyx6n, medoBH OJleIbea, OCEKa M CIL.).

4.2. VYrBphupame pu3znkKa
a)  Tunonozuja pusuxa

VenensoM OCTBApMBaEGY IUJbEBA PH3MK MOXKE Ja NIPeTH 300r YHYTPalBHX M CIOJEHMX
¢akxropa. Kako Ou ce omakmano mpenosHaBame pusuka H 00e3bemuno na Oyny MOKpuUBEHa CBa
HOIpyYja pu3nka, KopucTihe ce IIofesna Ha 5 TIaBHUX Ipyla pH3HKa:

- CIIOJBHO OKPYKEHE;

- IUIAHUPAELE, IPOLECH U CHCTEMU;

- 3amocieHa JIUIA U OpraHu3almja;

- 3aKOHUTOCT ¥ HCIPaBHOCT;

- KOMYHBMKaIHje ¥ HHpopMaLmje.

0) Memoode ymephuearma pusura

Pusuke je noTpeGHO YTBPAUTH IpuUMEHOM cnenehux Metoza:

- pasMarpameM nocrojehux mpemopyka HHTEPHOT pPEBH30pa U APYTHX H3BEINTaja y KOJUMa
ce 0bjanharajy pa3Nio3u OACTYIama O]l MIAHOBA WM HEM3BPIlIaBamka IIaHOBa;

- OTKPHBAaEKEM HENPAaBUIHOCTH, Tpellaka i clabocTH y CHCTEMY;

- 32jeHUYKHM TpPAKEHEM HICja Ha pPA3IUYATUM HHBOMMAa YHYTAp OpTaHM3AlHOHHX
jemuHuIa 3aBojaa; U

- CHCTEMCKOM, 030M/BHOM H CBeOOYXBaTHOM IMpPOLIEHOM pPH3MKa KOjy CIPOBOIM HMHTEpHA
peBHU3H]a.

¢) Hocmynax ymeplhuearsa puzuxa

YTBphyjy ce pH3UIM KOJU YIrpokaBajy HCIyHABarke IMJBEBA OPraHH3AIMMOHMX jeIdHMIA.
Pusuke eBujeHTMpajy 3amocieHH myTeM oOpasanma 3a yTBphHBame M TIpOLeHy pH3HKa. [Ipu
YIBphHBamy pHu3uKa, Tpeba yzeru y 003up To ma yrBphuBame puznka e 6u Tpehano Gutu cyBuIe
YOIIITEHO (TaKo Ja ce He MOTY OCMHCIUTH CHeln(pHYHe Mepe yOakaparma PU3UKA) WITH CYBHIIE
JeTalbHO (HaBoljeme CBaKONHEBHUX CHTHHX PH3WYHHUX CHTYyaIlMja M Mepa yOJiaKaBarha pUsrKa o
6u Tpajano npeayro u He O6u ce Gpokycupano Ha HajBaXXKHHU|E [IIbEBe).

Yr1Bphene puszuke Tpeba ma MOTBpAE PYKOBOAMOIM OpPraHM3alUOHUX jemuamma. KoHauHO
HHMBO BepoBaTHoOhe Tpeba Ia moTBpau Ympasa 3aBoma. Y OBOM IIOCTYIIKY, PH3UKE KOjH HHCY
NPUXBATIBUBH YNIpaBu 3apoja Tpeba M CKIOHUTH U3 PETHCTPA pH3HKA (IIONHUC YKJIOEKEHUX PH3HKA
00aBe3Ho cauyBaTH y MOCeOHO0] eBUICHIIM|H).



2)  Ipucmynu ymephusarsy pusuxa

3a yTBphuBaE-Ce pH3MKa KOPUCTE Ce ABa HPUCTYTIA:
1) lipsu je npucmyn ..000320 npema doie”, rie ce HA HUBOY yIpaBe pasMmatpajy pHU3HIH
BE3aHHU 3a CTpaTelIKe HLEeBe.
[Iponena pusuKxa 1o IMpaBHILy Ce CaCTOjH Ol TPH pasnuduTe haze:
- H300p BUCOKOPU3WYHOT IIHIbA;
- n300p oprammsaumone jenmHuie 3aBofa, koja he ce mpoUemUBATH ¢ OG3MPOM Ha
nporpamM u3abpas y npeoj basu; u
- u30op IpojeKTa/akTMBHOCTH Koju lie Ce TNpOUEHmUBATH YHYTAD OpraHM3aloOHe
jenunaune usabpane y apyroj dasu.
Y pujarpamy 1 mpukasaH je mocTymak IpoleHe pU3HKa IPHIMKOM Kojer ce m3abepy LHIb,
OpraHM3alyoHa jeIMHUIA A U npojekar 3.

HMujarpam 1. @aze npouene pusuka

IIporpam 1
Hus 11

e R
Jenuruna b
Jenunnna
U R e
IIpojexar 2
IIpojexar 1 IIpojexar 3

2) lpyeu npucmyn je ., 000300 npema 2ope "', TA¢ ce HA HUBOY OPraHU3alMOHNX jeIHHHALA
3aBoja pasMaTpajy pU3HIM Be3aHU y3 ONepaTHBHE IIHAJbERE.
[Tormasme ,,CiydyajeBH pH3UKA“ OBHX CMEpHHIIA CaapXd Iomuc moryhux crydajeBa
pusuka. [Tonmc HUje KoHAvaH, a U Apyre cioy4dajese Tpeba pasMarpary.

0) Onuc pusuka

IIpe npouene pusuka Tpeda jacHO ¢GOpMyIHcaTH, OXHOCHO ONHMCAaTH YTBphHEHH pPH3HK
y3uMajyhu y o063up rmaBHH y3pok pusuka ({[Ima je ocumosnu npobnem?) W TIOTEHIMjaTHE
nocnenuue pusuka ( YVmuyaj na yuwese/akmusrnocmu).

Haxon mito 3anocneso nuie yrEpau goraha) win mpobiem KOjU MOXKE JOBECTU J0 PHU3UKA,
ucTH je moTpeObHO KpaTko oOmMcaTH Ha HAYMH [Ja ce YIBpAM KBaHTH(UKOBaHA INpolEHa
MOTEHIIM]aJIHOT YTHIIaja Ha EJb W Na ce WICHTU(HKY]je MTa je OCHOBHHU MpobiieM, OJHOCHO Y3POK
pH3HKa.

4.3. Ilpouena pu3uka



[MocTymak mponeHe pU3MKa je yrBphjuBame U NpolemuBamke fAorahaja mmm npoliema Koju
YTHYy Ha aKTHBHOCTH 3aBOJa M F-erOBHMX OPraHM3alMOMUX jeMHUIA W Ha TOCTaBibeHe yrephere
UJBEBE.

Y oBoj ¢asu nune xoje nomymasa O6pasan 3a yrephusame U npoueny pusuka (Ipuor 1)
tpeba na na npuBpeMeRy IpolleHy pU3UKa Ha OCHOBY [IBa IIOKa3aTesba:

- yTHIaja pU3HKa; u

- BepoBaTHole IojaBe pU3UKA.

[lopen comcTBeHE NpOLEHEe YTUIAja W BepoBaTHOhE NpPHJaB/EEHMX PH3HKA, JHIE Koje
nonymasa OOpazan 3a yrBphuBame M MpolleHY pusuka Tpebajgo OH, caMo ako je To moryhe,
MIPEANIONKHUTH U pafibe Koje Ou ce Morie Impeay3eTu Kako Ou ce BepoBaTHONA MojaBe pU3MKa H/HIIH
HEroBe TIOCNIEIUIe CBelie Ha HajMamy Mepy, Kao U palme y cIydajy HelpenBuljeHHX OKOJIHOCTH
Koje je moTpebHO Npeay3eTH YKOJMKO C€ pU3WK 3amcTa mnojaBu. Moryhe je VKBYYHTH H
npeiarame oarorapajyhux poxosa. [loctynak mpolieHe pu3HKa j€ MUNUBEHE KOjE CE 3aCHHBA Ha
CTPYYHOCTH M MCKYCTBY IIPOLGHHMTE/ha PH3MKA M KOJIMYMHU JOCTYIIHHX IOJATaKa y BpeMe
TIOCMaTpPamka.

a) Ipouena ymuuaja pusuxa

Vrunaj morahaja xoju JOBOIU 70 pU3MUKA MOKE ce AeHUHHCATH KAo TEePHEIHja OCETIEUBOCTH
3apoga Ha mocjemuie mocMaTpaHor jorahaja (mpoleHa 3HAYAJHOCTH MOCHEIHIE AKO CE PH3HUK
octBapu). IIponena yrumnaja He y3uma y o03HMp BepoBaTHONY, HETO caMO OATOBapa Ha NUTALE:
ma he ce dozooumu axo ce oopelienu oozahaj ocmeapu?* Ytuuaj ce 6oayje ouesama o 1 1o 3,
roe oueHa 1 mpexacrassba mponeny ga he taj moraljaj mmatu manu ytunaj, 2 ynyhyje Ha cpenmu
yTHIaj B 3 3Ha4n ga he morahaj mMaTH Benuky yTHIA] Ha oApeheHy aKTHBHOCT 3aBOja, OOHOCHO
BErOBUX OPraHM3alMOHMX jeuHuna. BaxHO je HaOMEHYTH Kako ce y oBoj (asu mpouemyje
HHXEPEHTHU PU3HK, He y3uMajyhu y 063up mocTojame GrIT0 KakBor 06amuKa KOHTPOoA,

¥ rabenu 1 nmpuxaszas je IpelUior 3a NpOLeHy yTHIaja (TIoCHeNuIle) naBameM OLeHA.

Tabena 1. Ilpemnor 3a npoueny yrunaja (mocieIulle) JaBamkeM oOlleHa

Ouena _ Vraumaj-mocyenmma | Tymaueme

VY ciydajy mojase pusmka,
3aN0YeTy NOCTOBH U
AKTHBHOCTH HHUCY MopeMeneHn
YUTH CY MAHUMAITHO
I el mopemeheny, a Hema motpede
3a JOJaTHUM Mepama (HIIp.
Mama Kalllkbeha Y POKOBHMA
MM TYOHTaK UMOBHHE Majie
BPEIHOCTH HJIH MaJia
MaTepujarHa IITeTa H CIL.)

V cnygajy nojaee pusmka,
aKTUBHOCTH Cy 3HAa9ajHO
nopemehene u moxa he 6utn
noTpedHa A0AaTHA CpencTBa
Kako 01 ce ocTBApUO Ik
(ump. Belin ryOuTaK UMOBUHE,

2 Cpenmu
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IIPUBPEMEHH TTPEKH )
nporpama, seha MaTepujanna
HITeTa U CJ1.)

Y ciy4ajy 1ojaBe pu3HKa,
AKTHBHOCTH Cy 3HAYajHO
nopeMeheHe U 3a OCTBApERHE
nuJbeBa NoTpedHa ¢y 3HaTHA

3 Benmuku JoJlaTHA CpelcTRa (HIIp.
IIPEKH]I IIporpama, TyouTaK
3HaYajHEe IMOBHHE, CMEHE HA
HajBHIIEM YIPAB/HAYKOM
HHUBOY ¥ CJ1.)

6) Ilpouena eeposammnohe nojase pusuxa

Haxon nponene yrumaja, npouemyje ce konmka je BepoeatHoha ia ce Heku PH3UK KOjH je IIo
IpaBUILy INTETHY AoTraljaj ocTBapH.

Y tabenu 2 nar je mpeayor olieHa y Be3y ca BepOBaTHONOM pH3HKA.

Tabeua 2. [Ipemror onera y Be3d ca BepoBarHohoM pu3uka

e

ITojaBa pusuka je TOTOBO
Hemoryha, uinu ce pusuK
1 Hucka 3aMCTa II0JaBUO Y HEKOIHKO
ciy4ajesa (BepoBaTHOhA
norahjaja mama je om 2%).

Beposatuohy nojaBe pusnka
noTBphy]y NPETXOIHH TOKa3H
WJIH CazHAme O TOME J1a Ce
pH3HK Beh mojaBuo
(BepoBatHOha moraljaja Mama
je on 25%).

2 Cpenma

Beposataohy mojase pusnka
IOTBPhY]Y jaCHH H yUecTalu
JOKa3H MM Ca3Hambe O TOME
Ja ce pusuk Beh nojaBuo
(repoBatroha norabaja je Beha
on 25%).

3 Bucoxka

6) Ilpouena yKynue uznonceHOCHL pU3UKY

IToctymak 3a yrBphuBame pHU3HMKa M MpOLeHa pu3nka (KOjH ce 3aCHHMBA]y Ha IBEMa BpcTaMa
ynazHuX HHQOpManyja - 0 MPOLECHM YTHUIIaja PU3MKa ¥ TIPOLEH! BepoBaTHOoNhe 110jaBe pu3nKa) Tpeba
Jia IPOM3BEy PEe3yNTaT Be3aHo 3a nojasy pusuka (Marpuna 1).

W3 nponene yruiiaja ¥ BepoBaTHONE Mpon3Iasy MPOIeHa YKYIHE H3NOKEHOCTH PU3HKY, KOja je
moTpedHa Kako OM ce YTBPOUIH TIPHOPHTETH, OJHOCHO HAj3HAYAJHU]jU PU3MIM KojuMa Tpeba
YIpaB/baTH. YKYIHA H3I0KEHOCT PU3UKY Hobuja ce MHOXemeM 6010Ba 3a yTuila) ca 6ogoBuMa 32
BepoBaTHONY (ako ce pH3MK ca Hajsehium yrunajem w Hajsehom BepoBaTHOROM, Koje Gomyjemo
OLICHOM TpPH, MOX€ IPONEHHUTH Ca HajBHIIEC JeBeT 0070Ba). YKYNHA U3NO0KEHOCT PU3MKY MOXKE
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Guru Hucka (omena 1, 2), cpenma (onena 3, 4) u Bucoxa (ouera 6, 9). Byayhu na jenan pusuk Moxe
YTULATH Ha HEKONMKO MOApYYja yHyTap opraHusalyje, pasMarpame (axropa pu3vKa 3alOCIEHH
noceBHO Tpolemkyje 3a pasnuYMTa moApydja W Oomyje mpeMa yTHIAJy PH3MKAa W BepOBaTHOhH
[0jaBe PU3HKA 32 CBAKO ONAKEHO NOAPYYje PU3HKA.

Marpnua 1. [Toctynak 3a yrephuBame pusuKa i IPOUEHY pHU3UKa

Bucoxa 3 6 9
BEPOBATHORA Cpenma 2 4 6
Hucxka 1 2 3
Mann Cpenmu Bemuaxu
YTHUITAJ

IMTotpebHO je HarmacuTH fJa ce y BehuHu cilydajeBa PH3HILH HE MOTY Y NOTIYHOCTH YKIOHHTH H
la CBaKa aKTHBHOCT CAIPKHU y ceOM Moryhu pusuk.

Pasnukyjy ce asa HUBOA PU3MKA!

1. Huxepenmuu HUGO pu3uKa je HUBO PU3UKa y CIydajy HENOCTOjama KOHTpOna U (akropa
Koju ybnaxagajy pusuke (He ysumajyhu y o63up ycmocTaBibeHE KOHTpone kojuMa he ce
TPETHPATH PUBUK); U

2. Pe3udyannu Hueo pusuxa je HABO pH3MKa Kaja ce y3My y o03up moctojehe KOHTpole U
dakTopn ybnakaBama pusuka. Jlakie, HAKOH Ipedy3uMama ofpeheHuX paimbH, PU3HUK U
narbe noctoju. To je pesuayanHd pU3MK, a Y CYIITHHH MPeICTaBba YNHCHHUITY J1a Ce PH3UK
HE MOJKE TOTIIYHO YKIOHUTH.

HaxoH mto ce mpolieHe MHXEPEHTHU pusnii (ITo je obaBe3a 3amocieHMx) U Jo0Hje ImeTa
HAJ3HAYajHUJUX PU3HKA, OTPEOHO je OAPEIUTH Pe3UIyalHy HUBO pu3nKa (00aBe3a pyKoBOIHIIALA)
y3uMajyhu y 063up anexBaTHoOCT 1 epUKACHOCT MOCTOjelinx KOHTPOIa, Koje Cy OLEHMIA 3alocHeHa
mana (y obpacuy 3a yTBphjuBame M IpoueHy puszuka). [IputoM ce MoKe VIBpOMTH 14 HeMa
oAroeapajyhux KOHTpona, a KOHTpoJe HUCY epUKacHe y Ipakcy UM €y Y MOTHYHOCTH euKacHe.

3a onpehuBare pesuayanHOr HUBOA PH3UKA KOPUCTH C& MATPHIA 2.

PyxoBoauian Ha OCHOBY TPEHYTHOT pe3UAyaiHOr HHUBOA DPH3WKA U HpPEIIora OAroBOpa Ha
PU3MK KOjH je usHeo 3amocieHH (y obpacily 3a yIBphuBame U NPOLEHY PUSHUKA), OIydyje jecy Iiu
noTpeOHe DONATHE MEpeE 3a Jajbe CMAabUBALE H3II0KSHOCTH PU3HKY Te ompehyje pokoBe n3Bpuiemha
IUTAHMPAaHUX JOJATHUX PaisH U ocobe koje he 6Gutu OAroBOpHE 3a HUXOBO H3BPIICH:E, CBAKH Y
IETIOKPYTY CBOJHUX HAJICKHOCTH.

Marpuna 2. Ogeusame pe3uayanHor HUIBOA pU3HKaA

Bucoxka 3 6 9
WHXEPEHTHH Cpenma 2 4 6
PU3HUK Hucka 1 ) 3
Mann Cpenmu Benukn
EPUNKACHOCT KOHTPOJA
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2) IHpuxeamare puzuxa

IIpuxsatame pusMka OfHOCH Ce Ha Mpar KOjH NOCTAB/bA PYKOBOIMIIAI OpraHu3aIuoHe
jenuHuie 3aBofa Kao TPaHMIy TPHUXBAT/HMBOCTH pPH3HKA HA OCHOBY HOKYMEHTOBaHHX
vH(OpMaNHja mpeMa KojuMma ce MOXe PasyMHO TOCTYIHTH (HogaTtHO ybnaxkapame reHepHcano Ou
IpeTepaHe TPOUIKOBE).

WHXEpEHTHY PU3NIH — KOHTPOJIE/MEPe = pe3nIyalHl PH3HAIH
— Pesuyansu pusuim — npuxsartame pa3HKa’

MebhyTtum, moTpeOHO je HAITACHTH KAKO Cce NPHCTYIOM 3a IPOICHY PH3MKA 3aCHOBAHOM HA
YTHLE]Y U BepoBaTHONM Tpeba KOPHUCTHTH Ha JeAHOCTaBaH U mparMaThyan Haguu. C 063upoM 1a ce
NpOLEHA YIJIaBHOM 3aCHMBA Ha CYOJEKTHBHO] MPOIEHH, OBAj MPUCTYN Tpeba CXBATUTH BUIIE KAO
HaYUH IOKpETama PaclpaBe O PHU3UIMUMA, a4 Mame Kao CPeACTBO 3a YCIOCTABIbARLE IPEHU3HOT
HUBOA pU3nKa. BaxHo je 1a ce pasymejy passiosd KOjU Ce KPHjy U3a OLEHEHOr PU3MKA M Ja ce Ha
OCHOBY OBe HH(OPMalHje YTBPAM jeCy MM M Koje Mepe IOTpeOHe 3a nabe CMamUBAKE
U3I0KEHOCTH PU3HKY.

Kako 6u ce mocTurno edrkacHo yupaeipame PHU3HMIMMA, TE€ MOKYMEHTALM]y M H3BEUITaje O
pU3HIUMa CBEH Ha PAsyMHY Mepy, BaXKHO j€ OPUJEHTHCATH Ce Ha KPUTAYHE PU3UKE. 3aBOJ PH3HK
CMaTpa KPUTHIHUM aKO j€ OLEHeH HajBUILOM OLICHOM pH3uKa (6 wiu 9) y cienehum curyanunjama:

- @Ko IIPeJICTaB/ba AMPEKTHY IPETHY YCICUIHO] pealn3altji IP0jeKTa/aKTHBHOCTH;

- aKo he mpoy3poxoBaTH 3HATHY IITETY MHTEPECHHM CTpaHama ca kojuma 3asox capalyje
(maumjeHTH, NOCIOBHH MapTHepH, MHuUHHCTApCTBO 3apaBika PenyGnuke CpGuje,
Penybnuuxn GoHJ 32 30paBCTBEHO OCUTYPAIhe, MEIUH UTIL.);

- @Ko je NoCIeaula PU3HKA TIOBPeJia 3aK0HA U APYTUX IIPOIINCA;

- axo he nohu 1o 3HauajHux bunaHcHjcKUX ryOUTaKa; 1

-y Ounuro xojeM cilydajy 030MJBHOT YTUL@ja Ha yriie]l 0 penyTanyjy 3aBoja.

HapaBHo, He Tpeba 3aHEMapHTH HH DH3WKE OLCH-EHE HIKHM OIEHAMa, jep INeplemninja
BaXXHOCTH PH3MKa je CyOjeKTHBHA IpoLeHa.

4.4, HocTyname mo pusnuuaMa
a) Hsbop 00z060pa na puzux

Bepoparaoha n yTunaj cMamyje ce u360poM aJeKBaTHOT OATOBOpa Ha pu3uK. Omjyka 3aBHCH
Ol BKHOCTH pPHM3MKA, TOJEPAaHLMJH M CTaBy IpeMa pu3pky (ozpehemm pusmumm ce MOry
TPUXBATUTH, JPYTH He MOTY HIIM MOTY caMo o oapehene rpanuie).
¥V Hadelny, nocroje 4 raaBHe CTpaTerHje Koje ce mpeaaxy Kao OITOBOp HA PH3HK:
1) M3Oerapame pu3uKa - HEKM C€ PU3UIM MOTY AEIUMHYHO WIH Y TOTIYHOCTH u3Gehn
MoANGHKOBAkEM MPOLIECa/TIOCTYIIaKa WITH aKTHBHOCTH;
2) Ilpenomeme/nebemhe pU3KKa - HAjOOJLH OJrOBOp HA HEKE PU3HKEe MOXE OHTH HBHXOBO
npeHomeme Tpehoj cTpaBm WM Helkelme pusuka ca tpehom crpamom. OBa je ommuja
nocedHo nodpa 3a yonakapamwe QUHAHCH]CKAX PU3UKA WU PU3UKA IO HMOBHHY;
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3) IlpuxBaTame pu3iKa - jeJaH O OATOBOpA Ha PU3WKE MOKe OUTH NpHMXBaTambe pu3nxa 6es
npeny3uMama JOJaTHUX pammd. Uak M axo ce pU3MK He MOXE IpPHUXBATUTH, MOXKeE ce
IOTOAUTH Ja MOryhHOCTH 3a mpexy3uMame ofpeheHux Mepa y Be3Hd ca HEKMM pH3HIUMa
MOTy OWTH OrpaHdWd¥eHe WM TPOIIKOBM Npely3MMama Mepa MOry OUTH Yy HecpasMep y
omHocy Ha Moryhe xopucrm. Peaknmja y TakBuM CllydajeBMMa MOKe OHTH IPHUXBATAHE
noctojeher muBoa pw3nka. 3aBOJ, OJHOCHO H-EroBa OPraHM3allMOHA JENMHMIA NpUIpema
IIaHOBE MOCTYIIARka pajy pearoBama yTHIaja Koju OM ce NOJaBUIM y CIIydajy OCTBapera
puspka. ¥ ciyuajy aa je pusuk npuxsaheH (y HeIOCTH WX JeTHMHYHO) Y PETHCTPY PHU3HKA
TpeGa o6jacHuTH 3amTO je MpuxBalieH U 10 Koje Mepe.

4) CmamuBame/yOnaxaBame pH3HKa - IMOCTYIIH CMambHuBama/yOnakapama pH3HKA
HajyoOHuajeHujH Cy OATOBOp HA PU3UKE, IUTO 3HAUM Ja Ce IPeAy3uMajy palrhe U JOHOCe
OJJIyKe Kako OM ce cMamuia BepoBaTHolia HacTaHKa MM yTHIA] pU3uKa, WK oboje. Panme
Koje 3aBox mpeay3uMma C IHJbEM CMamUBabkba, OAHOCHO yONakaBara PH3HMKA, 3alpaBo Cy
KOHTpONHe akTuBHOCTH. CBpxa yOnakapama pH3HMKa IIOJpa3yMeBa HACTaBaK 00aBIbarba
AaKTUBHOCTH ¥ K0jOj Ce jaBJhba PU3HK Y3 HCTOBPEMEHO MPEaY3UMArhe Palibi (KOHTPOIA) Paay
3a/[pKaBarba pH3NKa Ha IPUXBATIEUBOM HUBOY.

Koumponne axmusnocmu

KonTponse akTUBHOCTHA 3aCHUBAjy Cé HA MHCAHWM MpaBWIMMa ¥ Hadeiauma, MOCTYIIIMa U
NPYTUM MepaMa Koje ce YCIIOCTaBIbajy pagi OcTBapena NHJbeBa KOPUCHUKA OYIIETCKHX CpejicTaBa,
cMarmbeRha pU3MKa Ha IpUXBAT/EUB HUBO. CBpxa KOHTpoOJa je COpeduTd MOryhHOCT HacTaHka
PH3MKA, OMHOCHO YONKHUTH yTHULaje Kax qohe mo pusuka. [Ipu obnukoBamy KOHTPOIE BAXKHO je da
ycIocTaBjbeHa KOHTpona Oyae cpasMepHa pH3HKY W Ja TPOIIKOBH KOHTPOJIE HE CMejy IpeMaliiTH
no0HjeHy KODHCT.

VY KOHTEKCTY yIpaBibarba PU3HIINMA Pa3IUKY]y ce:

1) Jupexmuene xonmpone - xoje ycMepapajy oapeheHH Ipoliec y XKeJBEHOM CMepy, OTHOCHO
OCHIypaBaJy OCTBApHBame LHJ/ba KOJU Ce Kenu nocTuhu (3aKoHM U IPYTH IPOIIMCH,
IUTaHOBY, NIPOIIEeIYPe U MOCTYIIH, pecypcu MOTpeOHM 32 OCTBApUBArhe IHIHEBA);

2) Ilpegenmugne konmpone - KOHTpoNe OoO0NMKOBAHE HA HAYHMH Ja OrpaHKyYaBajy MoryhHocT
HacTaHKa IUTETHOI/HENOXKeJpHOT forahaja. [IpuMepy NpeBeHTHUBHUX KOHTPOIA YKIBYUY]Y
pasrpaHuuerme TyKHOCTH WM OlpaHMYaBame pajaid OBIamheHHX ocoba (xao mro je
CIy4a] Kaja camMoO CTpyuHe ¥ oBnamifieHe ocobe uMajy M03BONY KOMYHHIMpaTH ca
MeIujuMa, SUME CE CIIpeUara JaBamke HENPHUKIATHUX KOMEHTapa MeIUjMa);

3) Jemexmuene xkonmpone — KOHTpone obIMKOBaHe pady yTBphUBama IPUNIHKA y KOjuUMa CY
ce menoxebHM fgorahaju jasmid. IIpuMepH NETEKTHBHUX KOHTpoNa YKIBYUyjy MpOBEpY
3aIMXa MM MMOBHHE (YUME Ce OTKpHBA jecy JIM 3ajiuxe WM MMOBHHA YKIOmeHe 0e3
opnamhena), yckiaahusama (YIMe ce MOTY OTKPHTH HeoBnamheHe TpaHCakIluje); i

4) Kopexmuene xonmpone - KOHTpoJe 00IHKOBaHE TaKO Ja HCIPaBIbajy HeNMOXesbHe morahaje
(xoju ¢y ce TOTOMUIIH ).

Haxon mito ce yTBpAe pH3MIM IO KOjUMa je€ MOTPEOHO TOCTymartH, moTpeOHO je HoHeTH

[IJaHOBE 33 CMAmbHBAMke, OJHOCHO yOnakaBame pH3UMKa Kako OM Ce OCHUTypalo ameKBaTHO
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[IOCTYNIake y BE3M C PH3HNHMA. Y CBPXY JOHONIEH-a ANeKBATHUX AKIMOHMX IUIAHOBA, Y
NIOTIYHOCTH Tpe(a aHaIM3UpaTy U pasyMeTH y3pok pusuxa (IIma je ocnoenu npobnem?).

Hoxymenmosarve pusuxa

JoKyMeHTOBak:¢ je K/bYUIHH eNeMEHT y eHKaCHOM yIpaBibary PU3HINMA M Tpeba 1a CampKiu:
a) obpacile 3a yTBphuBare pH3UKa M IPONEHy PH3KKa; 6) pErucTpe PH3HKA; ¥ B) aKIMOHE IUTAHOBE.

Obpasay sa ymeplhuearse u npoyeny pusuka canpiki JeTAbHE TONATKE O CBUM PH3UIMMA KOje
yoau ozpeliern 3anocnenn (OUC pH3HKa, HOAPY4je YTHLAja, IPOLEHY HHXePEHTHOT HHBOA PH3UKA,
NPOLEHY Pe3yITaTa MOoCTojeNux KOHTPoNa, MPeIIor OArOBOpa Ha PU3KK) U HANA3d Ce Y NMpHIory 1
OB€ CTpaTeruje.

Pezucmap pusuxa campu TOINC CBAX PH3HKA 32 KOj€ j& PE3UMyaTHd HUBO PH3MKA HPOLCHEH
Ka0 HeNPUXBATIBUB (MOry OMTH OOpOjaHu U OCTATH 3HAYAjHH PU3NNH KOjH 3aXTeBajy npaheme u

MOTY NOMONM Ip¥ W3BEMITaBakby), MOMHMC AOJATHHX KOHTPOJHHX MEXaHW3aMa ako IOCToje
KOHTPOJIE HACY MOBOJBHO e(HKacHE 3a IOCTYName Yy Be3W ca TAKBUM pusunuMa. Ilomamd u3
perucTpa pHsHKa KOpHCTE Ce 3a M3paly H3BEIITaja O YIpPaBJbaky pU3MIMMa. Perucrap pusuka je
HHTEPHM JOKYMEHT 3aBoja U campxu crnenehe enemente:

- [MJb, IIPOTPaM, IPOjeKar;

- JaTyM Kaja je pH3HK yTBpheH;

- OIIUC PU3UKA;]

- Inojapydje yTuuaja;

- TpPOIeHYy PesUAyalHOT HUBOA PH3HKA,

- cazmpikaj u3bopa 0aroBopa Ha PH3UK;

- ocole 3any:KeHe 3a CIpoBoljerhe MOTPEeOHIUX Paby;

- POKOBE 32 BUXOBO H3BDIICHE;

- CTaTyc U3BpIIEH:A; H

- JaTyM H3BpIIEHA NOTPeOHUX PaIrbu.

Perucrap pusuka je DOKyMeHT KOjH ce pasMaTpa M axypripa mo morpebu. Ycknahyje ce u Ha
cacrannuma Ympase 3aBoja, Kako Ou ce MpOBEpPHWIIO jecy JIM ILTaHHpaHe Mepe 3a yOnaKaBarme
pU3MKa Npely3eTe U jecy U OcTRapuie OYeKkHuBaHe pesynrare. OOpasaln perucTpa pu3muKka HaBEHAeH
je y mpwiiory 2 oBe cTpaTeruje.

Axyuonu nian cafpKu KOHAYHY OIUIYKY O PH3HKY 32 KOJU je Pe3UAyaTHHU HIBO PHU3HKA
IPOLEHmEH Kao HENPHUXBAT/bUB, IPEIIaKE CE OATOBOP HA PH3HK, YIBphYjy pOKOBH H Ocole
OJIrOBOPHE 3a CIpoBOljeme OAroBopa Ha pu3UK. AKIHOHY IIJIaH AT j€ Y IPHIOTY 3 OBE CTpaTeruje.

0) Cnpoeoljerse 002080pa Ha puzuK

Crnposohiere 0oOroBopa Ha pPH3HMK IMOJpasyMeBa ycCBajame Onroeapajyhux mepa y cMuUCIY
yOnaxapama yTuiiaja u BepoBaTHolie pusnusor gorahaja. ¥ oapeljenum ciayuajeBuma, y KojuMa ce
C PHU3HKOM MOXE [OCTYMaTd OJMax WM y KPAarkoM POKy, Huje motpeban paspahen miax
nocrynama. MeljyTum, ynpap/hame HEKAM pH3HLHAMA MOXKE 3aXTeBaTH 3HAYajHE HANOpe H
IOpHIHYaH BPEMEHCKM NEpHOJI (Ha IpuUMep HW3MeHe 3aKOHojaBcTBa, HOoBU MT cucteM, mpoMeHy
ylipaBjpadke CTPYKType uTid.). Koopaunatop 3a pusmke 3amyxeH je 3a mpalieme cmpoBoljema
pazpalleHUX IIaHOBA IIOCTYIIAHA Y BE3M CA PH3UKOM.
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4.5. IIpaheme H H3BEITABAK:C 0 PH3HIEMA

Kaxo Om ce ocurypano fa NJaHOBH IOCTyNama y Be3d c¢a pH3MIuMa OyIy peleBaHTHH U
edmKacHM Ha CBUM HHBOMMA YIPaB/bauke CTPYKType, Tpeba CHpPOBOAMTH peloBHO npaheme u
u3pemrapame. byayhu na seh yrepljern pusmmm MOry pacTd, a MOTY C€ TI0jaBUTH H HOBH PH3HUIIM,
taxolje je morpebHO npaheme kxako O ce OCUIypaso Aa eBUACHUM|a PU3HKA YBeK OyIe axypupaHa.

a) Ilpahere

M310keHoCT pU3MKY Mema ce TOKOM BpeMeHa. OJAroBOpH Ha pU3UKe KOjU Cy Hekama Oumm
aJleKBaTHH MOTY IOCTATH HpPEJIeBAHTHH; aKTHBHOCTH Ipahersa MOTY IOCTaTH Mamke e(pUuKacHH WUITH
ce pume He cnpopoauTd. Crora he oprarusanuone jequHULE 3aBOAA HA KBAPTATHOM BPEMEHCKOM
HNEPUOLY IPONEHUBATH AaJeKBaTHOCT IMPEAYy3eTHX paamH, 3ajeIHO0 Cca PYKOBOAHOUHMA
OpraHM3alMOHUX JeJIMHHMIIA M OJArOBOpPHUM ocobama 3a HoTpeOHEe palme, a CBe y UHIBY
ybnaxapama pusHKa U npaliema HanpeTKa CpoBolema IaHa MocTynama.

EBujieHIIM]a pU3HKa y PETHCTPY pH3HKa Tpeba OHTH OrpaHHYCHA HA Haj3HaYajHuje pU3MKE O
KOjuMa je pacmpaBibaHo. Permcrap prusuka Tpeba aXypHupaty Kaja rox aohe 1o 3Hag9ajHe npoMeHe
H3JI0KEHOCTH PH3HKY WIIM HOBE ONJIYKE O IOCTYNAkY MO PUMKY.

EBppienunje pusuka Tpeba Ja cajapixe U pusHke KOjH Cy pelleHH. Y ciy4ajy ma pok mpobe, a
pH3UK HUje yOnakeH, KOHKPETaH PH3UK Ce MOpa MOHOBO YKJBYYHUTH Y PETHMCTAP PH3HKA ca JaCHOM
HaTIOMEHOM [1a IUTamke oapeleHor pusnka HUje penIeHo.

0) H3zeemmaearse

PykoBomuol# OpranusaniMoHnX jeOMENLa 3aBojia Jy:KHH Cy Ja JeTHOM T'OIUIIEbE, HH)OPMUILY
aupexTopa 3aBofia W Yhpasy 3aBofja O yHpamibamy pH3umumMa. JInme 3amykeHO 3a yIpaB/barbe
pHU3HIAMa KOJe je MMEHOBao AMpPEKTOp 3aBoja mpunpeMuhe TONUINEGN M3BEMITA] O YIPABIHALY
prsuunMa. Y MpeIMETHOM H3BEINTAjy ce fAaje Nperiel 3HadYajHUuX PH3HKA, HHXOB YTHIA] HA
OCTBAapee UIBbEBA, naje ce HHpopMalHuja O Ipeny3eTUM aKTUBHOCTHMA 3a CIPEYaBarbe, OMHOCHO
yOnaxkaBare puU3MKa M O PH3HIMMa Ha Koje HHMje Omwio Morylie menoBaTH Ha IUTAHMPAHH HAYMH.
Komnuja ucror n3pemraja ce JOCTaBba HHTEPHOM PEBU30PY, KOjI Ha OCHOBY TIOMEHYTOT M3BEIITAja
MOJK€ CAYMHNTH [IaH aKTHBHOCTH HWHTEPHE pPEBU3H]E.

Y ciydajy notpe6e gupexTop 3aBoja ozxpeljyje moTpebHe Mepe 3a peluaBare BUCOKOPH3HIHIX
OJpyYja y Oprasu3alMoOHMM jeIUHUIIAMA Y CACcTaBy 3aBojia.

OOpasan 3a u3pany ['omunimer H3BemTaja 0 yIpaBibasy PU3HLIMA HAla3d Ce Y IPHIIory S5 oBe
cTpareruje.

3amoceHo JIHMIE 3aMy)KE€HO 3a YIpaBbalhe pH3MImMMa Npunpemuhe mnoderkom Ttekyhe 3a
OpeTXOMHy TroauHy 3a YmpaBy 3aBoja: 1) wH3Bemraj o TIpeay3eTHM aKTHBHOCTHMAa Ha
YCIOCTaBIbakby Ipolleca yIpaBibakba PUSHUMME; W 2) HM3BENITa] O MMOKa3aTebuMa yCHEITHOCTH
crnpopohema cTpaTeruje ypasbama PUIAIUMA.

Wspenitaj o mnoxasaTe/buMa YCHENIHOCTH CHPOBONEmA CTpaTervje yIpaB/baka pPH3HIHMA
Hallasy ce y Ipuiory 6 oBe cTpareryje.

Y Tabemy 3 npukasan je Operyiesl rIaBHKUX IPyNa PH3UKA H HOAPYYja Koje Tpeba y3eTH y 063mp
IIPUINKOM yTBphMBaFha MOTCHIM]ATHUX PU3HUKA.
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Tabena 3. ITpernen rmaBHYX Ipyra pusHKa U TONPYYja PH3UKA Koje TpeDa y3eTH y 063up
NPUIHKOM yTBPhUBamka IIOTEHL]ATHAX PUIHKA

I'naBHa rpyna pazuka

Iloapy4ja Koja Tpeba y3eTH y 063up Kaja ce
YTBphyjy noTennujaHy pasHa

1. PH3u1H KOjH ce 0AHOCE Ha CIO/BHO
OKpYyxeme/u3Ban 3asona

- MaKpPOOKpYXeme (IOTUTHYKA IUTAakha, IPUPOIIHE
KatacTpode u CIL.)
- IOJIMTHYKE OJULYKE U IPHOPHTETH BaH 3aBoJa
(MunsncTapeTBO 3xpaBsba, PeryGmmukn Gouy 3a
30PAaBCTBEHO OCUTYPAELe, IPAABHN U TOKATHN
OpraHH BIACTH UTI.)
- APYTH CIOJbHM (aKTopH (rpaaHy, MeJIuju 1 CJ1.)

2. Pu3uny Koju ce oHOCe HA
IIAHHPAKGE, IIPOIece H CHCTEME

- CTpaTeryuja, mIaHAPaLe
- ONIEpaTHBHM IIPOLECH (ONKC MPOIECa)
- (pEHAHCH|CKU NIPOLIECH H JOeia CPecTaBa
- UT cucremu mogpiike

3. Pusuuu Koju ce oqHoce Ha
3amoc/IeHe 0 OpPrasn3amujy

- 3aITOCTICHU (KOMIIETEHTHOCT)
- €THKa U NoHamame 3aBoia (mpepapa, Cykod
UHTEpeca UTH.)
- HHTEpHA OpraHu3anuja (yupasibame,
OATOBOPHOCT)

4. Pu3Hum Koju ce omHoOCE HA
3AKOHHTOCT ¥ HCHPABHOCT

- KOJH Cy I'JIaBHH IIPOIMCH U IPABHIIA KOja ce
OJIHOCE Ha IIHJbEeBe/aKTHBHOCTH?

- MOT'Y 11 MOSHTU(HUKOBATH crierududne
npobJieMe uiIu MOTYhH PH3HIU MOBE3aHM ¢ IHMA
(HejacHa paBwiia U IPOIMCH, IPETEPAHO
CJIOKEHH IIPOIIUCH U CIL.)

5. Pa3unu Koju ce ogHOCE HA
KOMYHHKANH]Y H HHpOpMannje

- JIONIa KOMYHHKaIl{ja ca CIOJbHUM MapTHEPAMA
(MuHHCTapCcTBO 3apaBiba, Penybmuaku o 3a
3]PaBCTBEHO OCUTYPaFe, IIOCIOBHY MApTHEPH,

MEZIMjH | CII.)

- 7I0IlIa KOMYHHKAIH]a ca OPraHi3alAOHIM
jenuHunaMa 3aBojia IPHIAKOM H3pajIe MIIaH0Ba
- HEMOoy3/iaHe M HeMOoTIIyHe HHbOopMaNuje nuim

uadopMarmje ce 100Hjajy ca 3aKalIBEeHeM

4.6. PHHAHCHPAK:E YIPAB/HAKGA PHIHIAMA

Heonxonro je ¢buHAHCHjCKMM IUIAHOM ONpeNennTH QHHAHCH]CKA CPEACTBA 3a (DHHAHCHpAbe

AKTHBHOCTH BE3aHHX 33 YIIPaBJhakEe PH3UKOM.

5. CJOYYAJEBH PU3UKA

Ilonuc Moryhux ciydajeBa pusuka je mpukasan y tabemu 5.
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Ta6ena 5. [Tomuc Moryhux cnydajeBa pusuka

OuexuBaNE NOCTENHIIE

e

perymcane yroBopom

3aKOHHTOCT TPaHCaKIHja

- [Ipobnemu Beszanu y3

- [IpencraBruK HUje
UMEHOBAH
- Hejacua ynora u

OJITOBOPHOCT 3aIIOCIEHOT
- Jlomia mogena ny:xHOCTH

- UsBemtaju o usganuma

3a 00arJbarke Opehennx
3ajaTaKa ¥ NOTIIHCHBAKLL
NUCMEHUX HAJIOTa y
onpeheHHM TOCTOBHEM
mpoIecuma

VIMeHOBame NpeacTaBHUKA

onmTe aKTHBHOCTH

- [Tpobnemu Bezanu y3
OTIIITE AKTUBHOCTH
VYcranoee. 3acToju y
cposoliermy onpeheHor
OCTYIKA

HUCY TIOTBpheHn

Cacragipare U Ipesiaja
NOTBpl)eHNX H3BEINTaja O

- IIpobnemu Be3anu y3

- I[IpojexTn, akTUBHOCTH,
NPOLIECH HUCY TOBOJHHO

noxpxanu UT cucremom
- Ilap madopMaTHIKOT

cucreMa (ryburak nmojgaTaka)

OIIITE aKTHBHOCTH 3aB0Oj1a

~ [Ipenyro 3agpxaBame A3OAIMMA ¢ 3aXTeBa 3a - [lpoGneMu Be3aHHu y3
pHbopmanuja nrahameM HEIPABMITHOCTH

- HeszanososmaBajyha [Mpeno3HaBame 610 KOje [TpoGneMu Be3anu 3a
KOMYHUKAIIja O HETPaBUIHOCTH yO4aBare HEMPABUITHOCTH
HEeNPaBUIHOCTHMA

- Heeduxacar cucreM OnpxaBarme OOpKUBOr

H3BEIITaBaA

CHCTeMa TeXHUYKOT H
(MHAHCHjCKOT U3BENITaBakba

- Heycieman npenoc
cpencrasa

IIpenoc cpencrasa

- 3akammeme y mnahamuMa
- 3aKacHeno crpoBoljeme

- Heeduracan cucrem
yIpaB/bamka
JOKYMCHTALIH]OM

pojeKara
- CeKTOpCKH MOJAI HUCY ITpunipemame - HemmpaBunHOCTH
TOCTYITHU [ojiaTaka/u3BeITaja om - [Ipobnemu Bezanu 3a
cexTopa crpoBoljerse Ipojexara
Uyrame CBUX JOKYMEHATA,

Kaxo OM peBU30PCKH Tpar
OHO JOBOJBHO AETATbaAH

- IIpoGnemm rezanu 2a
yOuaBame HENPABHIHOCTH
- ITpobnemu Be3anHM 3a

HUje NOTIIYHA

- KonkypcHa mokyMenTanuja

IIpunpeMane u IpoBepa
KOHKYpPCHE NOKYMEHTAIHje

PEBH30PCKY KOHTPOITY

- [Ipojekar je npexkunyT

- YTUI1a) Ha IOCTYTIAK jaBHe
Habapxe

- [Toctynax japHe HabaBke
HETIPOTIMCHO CIIPOBEACH
- IIpuxBarame
HeoAroBapajyhnx monyaa
300T HeJaCHUX MpaBWIa U
npomnuca

- Henomrorame nponenype
3a u360p NoHyIe

Oprauu3oBame MoCTyHaka
JaBHUX HaOaBKH U
[OCTyIIaKa 3a JTOHENy
yroeopa

- IIpojexar je mpexuHyT uin
onrohen

- He m3Boge ce niposepe y

W3Boau ce mpoBepa, Kako 6u
ce YTBpAMIIO jecy JH yciyre

HIIH Ipou3BoM Iahienu ¢
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CKIajy ca IpaBUIMA onrorapajyhe nosumuje y YTrue ce Ha KoHTpONY H
CKJIamy ca GpIHAHCH]CKHM npaheme
TJIAHOM, JeCy JIH 3aXTEBH 34
nnahame UCIpaBHy, je a1
noOHjeHa yCIyra/lmpousBo

6. AJKYPUPAILE CTPATETHUIJE
Crpareruja ce axypupa mo notpedu, a HajMarbe jeIHOM y TpH TOIHHE.
7. 3ABPIIHE OJPEJBE
Osa Crpareruja cTyna Ha CHAry JaHOM HCTHIAKA Ha OIIacHo] Tabmu 3aBoja.
Hanom crynama Ha cHary ore Crparersje rpecraje na Baxu CTpaTeruja yIpaBibara PUsHKoM
Y 3aBomy 3a 31|paBCTBEHY 3aIITHTY CTyAeHara, Beorpan men. 6p. 2501 on 07.06.2016. roauxe.
8. IIPHJIO3HU
Ipunor 1 - OGpasar 3a yrephusame 1 MpoLeHy pU3IKa
[Ipuor 2 - Perucrap pu3uka 3a OpraHU3aldoHy jeIuHAILY
Ipuior 3 - AKIHOHH II/IaH
Ilpunor 4 - Crparemxy HHbeBH

Ipunor 5 - 'oguinsyu U3BeHITaj O yIpapbaky PUSHIIMA

Ipunor 6 - l'ogumsy ©3BEINTa] O YIPAB/baky PAIHIIAMA

'T

ga Himauh, pamo. renauep

PEKTOPA 3ABOJA

Baanan Bophesuh
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ITPUJIOT 4.

CTPATEINKHU IINEEBH

—_— o

deoil

IToce6an mum 1.1.
OIITH TG 1 [Toceban muss 1.2.
[Tocebanm murs 1.3.
[Moce6an num 2.1.
OIILITHY 1LTAJB 2 [Moceban muss 2.2.
[Toceban muss 2.3.
[Toceban s 3.1.
OIILITHY LIATB 3 [Toceban s 3.2.
IToceban nmis 3.3.
IToceban nuip 4.1.
OIIIITH 1T 4 Iloceban nusp 4.2.
IToceban muss 4.3,
IToceban nmss 5.1.
OIIIITH IIAJTb 5 Tloceban mum 5.2.

IToceban num 5.3.

Hanomena:

OnepaTHBHE IMJBEBH calpikaHu cy [OAMIIBUM IJTAHOM AKTMBHOCTH 3aBoja (MO OpraHu3aryoHUM
jeIMHAIAMA).
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IMPWJIOT 5.

T'OAUIUEBU U3BEINTAJ O YIIPAB/bAIY PU3UIIUMA

1) Pusnnm Koju ce TpeTHPAajy AYAH BPEeMEHCKH NEPHO/:

TIporpam

Honpysje pusuka

Onuc pu3uKa

Onnc KOHTPoJa

Hucka M3/10KeH0CT

1

2

Cpezm,a H3JI0KCHOCT

1.

2

Bucoka H3I0KEHOCT

i1

2) HoBu pH3MIH KOJH €Y c€ II0OjABHIN:

_Dporpam

Tloapysje pusHKa

Onuc pH3HKa

Onuc KOHTpoJa

Hucka n3iomesocT

L.

Cpenma H3JT0KEHOCT]

L.

Bucoxa n3noxenocT

ks

2.

3) IIpmxeahenu puzumu:

IIporpam

onpyje pusnka

Onnc pasuka

Oopasoxeme

3aI0TO j& PUSHK

npuxsahen u 10
KOje Mepe

4) Pusuum Ha Koje ce HUje MOIJIO JeI0OBATH HA MJIAHHUPAHN HAMIH:
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[TPUJIOT 6.

roauIIbA N3BEITAJ O YIIPABJbAKLY PU3UITAMA

OnpxaBanu cy
Mepe u3 Ha rogumiseM | peOBHHM CaCTaHIN
PermcTap pu3uKa | akIHOHOT ILIaHA O06yxa HUBOY H3BPILIEHO | U pa3MaTpaH HUBO
Je mpernenan ce CIpoBeaAe y CIpOBEICHA je Bunre ox 50% U3TI0KEHOCTH
yTBpheme Mepa U3 PU3ULAMA U
poxoBa aKIHOHOT IUIaHa MOCTABILEHH
IPUOPUTETH
Ha rogunmsem
HUBOY
Perucrap pusuka | AknuoHU IUIaH je | wHAeTHdukoBane | Ha rogummem IMoctoju
HHJE Yy TOKY any He cy moTpebe 32 | HUBOY U3BPIIEHO KOMyHHKaUHja
YIIOTILYHOCTH HJIe CBE TI0 00yKy je 50% mepaus | usmely cexperapa
Tpernenan IIany yIIPaBIbALE AKIHOHOr IIAHA | U KOOpIMHATOpA
PU3HAIAMA ATTH 3a puzHKe
00yKy HHJe ¥
OTIYHOCTH
CIpOBENCHA
Hucy Hema
Puznmu ce He Hewma manperxka | uaentuduxoBane | Hema Hamperka | KOMYyHHMKaIHje O
CBUIACHTHPA]Y noTpebe 3a NUTarby pU3hKa
00yKOM
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